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4) разработка мероприятий по повыше-
нию почвенного плодородия.  
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Введение 

Финансовые ресурсы страховой компа-
нии занимают особое место в экономиче-
ских отношениях. От результативности 
управления финансовыми ресурсами во 
многом зависят полнота исполнения страхо-
вых обязательств и уровень удовлетворен-
ности страхователей в страховой защите. 
При этом развитие системы финансовых ре-
сурсов страховой компании обладает опре-
деленными закономерностями, отражаю-
щими ее поведение во времени и простран-
стве. Под закономерностью понимается 
«объективно существующая устойчивая 
связь, существенная зависимость между 
явлениями действительности, отвечающая 
определенным законам» [1]. Поэтому во-
просы выявления закономерностей развития 
системы финансовых ресурсов страховой 
компании являются актуальными, имеют 
теоретическое и практическое значение. 

Система финансовых ресурсов страховой 
компании представляет собой совокупность 
взаимосвязанных и взаимообусловленных 
денежных доходов, накоплений и поступле-
ний, способствующих: 

- обеспечению выполнения обязательств 
страховой компании перед страхователями, 

состраховщиками, перестраховщиками и 
другими субъектами страхового рынка; 

- осуществлению страховой компанией 
воспроизводственных затрат по текущим, 
инвестиционным и финансовым операциям; 

- удовлетворению социальных и иных по-
требностей общества. 

Основная часть исследования. К основ-
ным закономерностям развития системы 
финансовых ресурсов страховой компании 
следует отнести: 

1. Целостность. Опираясь на труды уче-
ных в области кибернетического моделиро-
вания Э.В. Утеуша и З.В. Утеуша, которые 
многогранность целостности видят в «нали-
чии у всей системы общей цели, диффе-
ренциации и интеграции» [2]. Применитель-
но к системе финансовых ресурсов страхо-
вой компании выделим: 

а) единую цель — осуществление воспро-
изводственных затрат по текущим, инвести-
ционным и финансовым операциям, спо-
собствующим обеспечению выполнения 
обязательств, удовлетворению социальных и 
иных потребностей страхователей, состра-
ховщиков, перестраховщиков и других 
субъектов страхового рынка; 

б) дифференциацию элементов системы 
финансовых ресурсов страховой компании: 

- доходы: увеличение экономических вы-
год в результате поступления активов и по-
гашения обязательств по страховым, инве-
стиционным и финансовым операциям, при-
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водящее к росту капитала страховой компа-
нии, за исключением вкладов участников; 

- накопления: аккумулирование денеж-
ных средств страховой компании в страхо-
вых резервах, фонде предупредительных 
мероприятий, уставном капитале, добавоч-
ном капитале, резервном капитале, других 
фондах и резервах; 

- поступления: полученные страховой 
компанией авансовые платежи, погашения 
выданных компанией займов и другое, что 
не приводит к увеличению экономических 
выгод компании; 

в) интеграцию соподчиненных элементов 
в подсистемы формирования и использова-
ния финансовых ресурсов. 

Под формированием финансовых ресур-
сов в страховой компании понимаются про-
цессы их образования и мобилизации, пред-
полагающие определение источников 
средств, форм поступления ресурсов и 
пропорций их объединения. Формирование 
обусловливает и предопределяет особенно-
сти дальнейшего движения финансовых ре-
сурсов в форме использования.  

Использование финансовых ресурсов в 
страховой компании — это процесс их упот-
ребления с целью осуществления заплани-
рованных направлений деятельности компа-
нии. Использование связано с реализацией 
поставленных целей и задач функциониро-

вания страховой компании и характеризует 
движение к качественно иному уровню раз-
вития системы финансовых ресурсов.  

2. Неаддитивность. Интеграция элементов 
системы финансовых ресурсов страховой 
компании обеспечивает большую эффек-
тивность всей системы, чем сумма эффек-
тивностей отдельных элементов системы. 
Это достигается за счет системного взаи-
модействия элементов и наличия горизон-
тальных и вертикальных связей между ними 
(рис. 1).  

Вместе с тем достижение цели системы 
финансовых ресурсов страховой компании 
одновременно обеспечивается за счет: 

- повышения эффективности осуществле-
ния воспроизводственных затрат страховой 
компании, что связано со снижением затрат 
на выполнение страховых, инвестиционных и 
финансовых операций; 

- полного и своевременного выполнения 
обязательств страховой компании, что свя-
зано с повышением результатов деятельно-
сти компании; 

- повышения уровня удовлетворения со-
циальных и иных потребностей, что связано 
со снижением страхового тарифа (за счет 
снижения затрат) и повышением качества 
страхового продукта (за счет повышения 
результатов деятельности). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Взаимодействие элементов по достижению цели системы финансовых ресурсов 
страховой компании (источник: составлено автором) 
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При этом повышение эффективности 
развития системы финансовых ресурсов 
страховой компании достигается за счет ин-
теграции доходов, накоплений и поступле-
ний, системного взаимодействия процессов 
формирования и использования финансовых 
ресурсов, интеграции методов управления 
снижением затрат и повышением результа-
тов деятельности. 

3. Синергизм. Однонаправленность раз-
вития финансовых ресурсов страховой ком-
пании, объединенных достижением цели и 
решением задач в рамках реализации ме-
роприятий по осуществлению страховых, 
инвестиционных и финансовых операций, 
способствует повышению результативности 
формирования и использования финансовых 
ресурсов компании (рис. 2). 

4. Адаптивность. Элементы системы фи-
нансовых ресурсов страховой компании на-
ходятся в непрерывном процессе приспо-
собления к изменяющимся факторам внут-
ренней и внешней среды (рис. 3). К внеш-
ним относятся неуправляемые факторы, не 
вызывающие внутренней необходимости к 
объединению. В свою очередь, внутренние 

факторы — это факторы, которые порож-
даются системными элементами.  

Поскольку страховая компания работает 
в условиях двойного риска (наряду с рис-
ком, принятым на себя от страхователей, 
страховщик несет собственный бизнес-риск, 
связанный в основном с инвестиционной 
деятельностью), то его также следует счи-
тать системообразующим фактором. К 
примеру, инвестиционный риск страховой 
компании гарантируется ее свободными ак-
тивами, значительную часть которых со-
ставляют собственные финансовые ресурсы. 
В связи с этим объем собственных финан-
совых ресурсов страховой компании приоб-
ретает особое значение: страховая компа-
ния может принять на ответственность риск 
по одному договору не более 10% от объ-
ема собственных средств. Величина свобод-
ных активов страховой компании в значи-
тельной мере определяет ее платежеспо-
собность. Наряду с этим наличие двойного 
риска обуславливает необходимость фор-
мирования страховых резервов, которые 
занимают значительный удельный вес в 
структуре финансовых ресурсов страховой 
компании. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Синергизм системы финансовых ресурсов страховой компании  
(источник: составлено автором) 
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Рис. 3. Факторы внутренней и внешней среды системы финансовых ресурсов страховой компании  
(источник: составлено автором) 
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труда, то значительной является роль субъ-
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рый подбирает элементы системы и фор-
мирует ее структуру с целью наиболее 
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ней и внешней среды. И одним из главных 
критериев здесь выступает минимум цены 
за используемые финансовые ресурсы. При 
этом время как системообразующий фак-
тор влияет не только на стоимость единицы 
финансовых ресурсов, но и на их систему, 
которая именно во времени проходит 
«этапность развития: возникновение, ста-
новление, период зрелости, регрессивные 
преобразования и исчезновение» [3].  

Это лишь некоторые системообразую-
щие факторы, влияющие на систему финан-
совых ресурсов страховой компании. Важно 
отметить, что такие факторы, влияющие на 
финансовые ресурсы страховой компании 
как в сторону увеличения, так и уменьше-
ния, должны являться предметом тщатель-
ного анализа, прежде всего со стороны 

страховщика с целью достижения высокой 
результативности своей деятельности.  

5. Динамизм. Проявляется в подвижности 
элементов системы финансовых ресурсов 
страховой компании и связей между ними. 
Пределом взаимозаменяемости элементов 
является способность устойчивого функцио-
нирования системы, которая достигается за 
счет соблюдения ряда принципов:  

- плановости: осуществление текущего и 
стратегического финансового планирования 
в страховой компании;  

- рациональности и оптимизации: выбор 
экономически целесообразного финансово-
го метода достижения поставленных цели и 
задач, обеспечивающего создание в систе-
ме механизма эквифинальности; использо-
вание системы сбалансированных показате-
лей;  

- взаимосвязи и взаимообусловленности: 
тесная связь между ресурсами по текущим, 
инвестиционным и финансовым операциям, 
ресурсами по страхованию жизни и иному 
страхованию, а также влияние одних финан-
совых ресурсов на другие;  
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- оперативности: в случае негативной фи-
нансовой ситуации своевременность кор-
ректировки финансовой стратегии и полити-
ки страховой компании, принятия конструк-
тивных решений и осуществления соответст-
вующих действий с целью ликвидации риска 
снижения или потери финансовой устойчи-
вости компании;  

- гибкости: маневренность в управлении 
финансовыми ресурсами, проведение гиб-
кой финансовой политики, подвижность ста-
тей финансовых результатов страховой 
компании. 

Вывод 
Выявленные закономерности развития 

системы финансовых ресурсов страховой 
компании (целостность, неаддитивность, си-
нергизм, адаптивность, динамизм) способ-
ствуют идентификации исследуемой катего-
рии и создают фундаментальную основу 
для результативного управления в страховой 
компании. Особенности действия законов 
обусловлены как внутренним содержанием 

системы финансовых ресурсов страховой 
компании, так и влиянием на нее внешней 
среды. С учетом выявленных особенностей 
можно определять необходимую степень 
обновления всей системы, вводя соответст-
вующие параметры (объем и состав финан-
совых ресурсов, влияние финансовых ре-
сурсов на переход к более высокому уров-
ню эквифинальности, опасность снижения 
уровня эквифинальности и др.), а также вы-
являть факторы, влияющие на целостность 
системы финансовых ресурсов страховой 
компании. 
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Сельский труд 

как подлинное хозяйствование 
Ключевой тезис статьи состоит в том, что 

сельский труд является базовым условием 
целостного воспроизводства человече-
ской жизни и культуры. Он в полной мере 
отвечает критерию подлинного хозяйствова-
ния в мире, где главным является вовсе не 
получение прибыли и не экономический 
рост, а решение триединой хозяйственной 
задачи: 

- воспроизводство витально-телесной 
жизни человека через производство разно-
образных и качественных продуктов пита-
ния; 

- воспроизводство гармоничных социаль-
ных отношений между людьми, где доми-
нируют не конкуренция и эксплуатация чу-
жого труда, а сотрудничество и товарище-
ская взаимопомощь; 

- воспроизводство гармоничных природ-
ных условий человеческого существования, 
ибо быть здоровым и успешно хозяйство-
вать невозможно в условиях деградирую-
щей окружающей среды. 

Неслучайно, такие выдающиеся отечест-
венные мыслители, как философ и эконо-
мист С.Н. Булгаков в своей знаменитой кни-
ге «Философии хозяйства», а также эконо-
мист и географ П.Н. Савицкий в работе 
«Хозяин и хозяйство» экономическому че-
ловеку (homo economicus), заинтересован-
ному лишь в получении прибыли любой це-
ной, противопоставили подлинного (или 
«доброго») хозяина, который «наряду с це-
лью получения дохода, ставит как самостоя-
тельную цель сохранение и расширение до-
вольства работающих в хозяйстве людей, 
поддержание и повышение порядка и каче-
ственности обнимаемых рамкой хозяйства 
скотов и вещей… Землю же (а в лесном 
хозяйстве и произрастание ее) к концу ка-
ждого производственного цикла хозяин 
стремится оставить в состоянии, с хозяйст-
венной точки зрения, не худшем, а по воз-




