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Рассматривается роль складской логистической 

инфраструктуры в развитии агропродовольствен-
ного рынка, а также влияние складской обеспе-
ченности на агропромышленную деятельность в 
регионе. Произведен теоретический обзор сущ-
ности и задач складской инфраструктуры на агро-
продовольственном рынке. Дана авторская трак-
товка понятия «складская логистика». Проанализи-
рованы обеспеченность складскими площадями, 
состояние имеющихся собственных складов и хра-
нилищ, используемых сельскохозяйственными 
производителями в Алтайском крае. Выявлено, 
что недостаточная складская обеспеченность яв-
ляется фактором, сдерживающим развитие реги-
онального агропродовольственного рынка. 
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The role of logistics infrastructure in the develop-

ment of agri-food market and the impact of ware-
house availability on the agricultural activities in the 
Region are discussed. Theoretical overview of the 
nature and objectives of warehouse infrastructure for 
agri-food market is presented. The authors’ concept 
of “warehouse logistics” is discussed. The availability 
of warehouse space, the condition of the existing 
private warehouses and storage facilities used by 
agricultural producers in the Altai Region are ana-
lyzed. It is concluded that insufficient warehouse 
availability is a constraint to the development of the 
regional food market. 
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Введение 
Рациональное перемещение товарных 

потоков в логистической цепи на отече-
ственном агропродовольственном рынке 
невозможно осуществлять в условиях де-
фицита складских мощностей. Отсутствие 
достаточного количества современных 
складских комплексов увеличивает потери 
сельскохозяйственного сырья и готовой 
продукции АПК, что в конченом итоге ста-
новится следствием увеличения затрат про-
изводителя и конечной стоимости продо-
вольствия. В связи этим особое значение в 
данном контексте приобретают вопросы 
размещения инфраструктурных подразде-
лений и проектирования складской логисти-
ческой сети в условиях острого дефицита 
складских мощностей.  

Цель работы — определение роли склад-
ской логистической инфраструктуры в раз-
витии агропродовольственного рынка. 

Объектом изучения является система 
складской логистики агропродовольствен-
ного рынка, предметом — организационные 
проблемы функционирования и развития 
складской инфраструктуры на агропродо-
вольственном рынке Алтайского края.  

В процессе работы использованы сле-
дующие методы: экономико-статисти-
ческий, метод контент-анализа.  

 
Результаты и их обсуждение 

Вопросам развития теории складской ло-
гистики посвящены труды таких ученых, как 
Б.А. Аникин, Н.И. Войткевич, А.М. Гаджин-
ский, В.В. Дыбская, Д.Д. Костоглодов, 
В.Ф. Лукиных, Л.Б. Миротин, Д.Т. Новиков, 
С.В. Носков, И.О. Проценко, Л.А. Сосуно-
ва, В.И. Степанов, С.А. Уваров, Д.В. Чер-
нова [1, с. 3]. 

Традиционно в широком смысле под 
складской логистикой, или логистикой скла-
дирования, понимают технологию управле-
ния запасами [2, c. 163]. В узком смысле 
складская логистика — это управление дви-
жением материальных ресурсов на терри-
тории складского комплекса [3].  

Применительно к агропродовольствен-
ному рынку считаем, что под складской 
логистикой следует понимать совокупность 
складских комплексов, обеспечивающих 
хранение, комплектацию заказов, упаковку 
и отправку продукции АПК до промежу-
точного или конечного потребителя. Сле-

довательно, складская логистика агропро-
довольственного рынка призвана решать 
ряд следующих задач: 

− рациональное размещение складской 
сети; 

− складирование, подготовка сельскохо-
зяйственного сырья и готовой продукции 
АПК к поставкам; 

− управление продовольственными за-
пасами; 

− организация складских поставок. 
Складская логистика агропродоволь-

ственного рынка включает в себя зерно-, 
картофеле-, овоще- и плодохранилища  
[4, c. 54-55]. 

В период рыночных трансформаций ин-
фраструктуре во всех отраслях и сферах 
отечественного народного хозяйства не 
было уделено должного внимания, в ре-
зультате чего около 30% складских мощ-
ностей АПК, оставшихся в наследие от 
СССР, пришли в негодность [5, c. 4]. При 
этом оснащение современными складскими 
логистическими комплексами рынка АПК 
остается на уровне 40% от всего объема 
имеющихся складов и хранилищ. 

Алтайский край, являясь регионом агро-
ориентированным, по уровню развития 
складской логистики демонстрирует обще-
российскую тенденцию. 

В оптовой торговле сельскохозяйствен-
ным сырьем и животными Алтайского края 
на конец 2015 г. имеется 49234,1 м2 склад-
ских площадей, что на 8% ниже показателя 
2014 г. и более чем на 16% ниже показа-
теля 2013 г. Так, из 85 овощехранилищ 
сельхозпредприятий, размещенных в  
15 районах края, к эксплуатации пригодны 
лишь 35 общей вместимостью 23,7 тыс. т. 

Большая часть складских помещений, ис-
пользуемых региональными сельскохозяй-
ственными производителями, сохранилась с 
советских времен и представляет помеще-
ния, не приспособленные для организации 
качественного хранения сырья и продо-
вольствия. Дефицит уже имеющихся объ-
ектов привел к высокому спросу на сво-
бодные площади со стороны потенциаль-
ных арендаторов. В настоящее время ос-
новная доля предложения приходится на 
низкокачественные складские площади, пе-
реоборудованные из бывших производ-
ственных помещений [4, c. 89]. 
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Состояние имеющихся у сельхозпроиз-
водителей всех форм собственности храни-
лищ не обеспечивает выполнение требова-
ний к условиям хранения, что отражается 
на сокращении сроков хранения, приводит 
к порче и значительным потерям сырья и 
продовольствия и, соответственно, сказы-
вается на рентабельности деятельности и 
обеспеченности рынка продукцией соб-
ственного производства. Кроме того, су-
ществующие складские помещения выпол-
няют зачастую лишь функцию хранения без 
предварительной обработки и фасовки 
продовольствия, за исключением совре-
менных логистических комплексов торговых 
сетей [6, c. 88]. 

Так, в 2014 г. потери по отдельным объ-
ектам хранения региона достигали 49%, в 
то время как процент порчи продукции в 
современных специализированных храни-
лищах должен составлять не более 3%.  

По оценке специалистов отсутствие со-
временных складских помещений является 
фактором, препятствующим развитию аг-
ропромышленной деятельности в Алтай-
ском крае. При этом данный фактор с 
2010 по 2015 гг. вырос с 4 до 10% (рис.) 
[7]. 

Низкая обеспеченность складскими пло-
щадями в совокупности с недостаточным 
размером собственного оборотного капи-
тала, высокой стоимостью заемных средств 
ставят сельскохозяйственных производите-

лей Алтайского края перед вопросом поис-
ка путей оптимизации процессов хранения и 
транспортировки продукции. Решение дан-
ной проблемы представляет возможный 
путь строительства современных грузона-
копительных логистических комплексов, 
обеспечивающих эффективное снабжение 
сельскохозяйственным сыреем и продо-
вольствием регионального рынка Алтайско-
го края.  

Выводы 
Таким образом, исследование проблем 

складского обеспечения агропродоволь-
ственного рынка Алтайского края свиде-
тельствует, что для качественного измене-
ния сложившейся ситуации требуется ре-
конструкция существующих и строитель-
ство современных логистических комплек-
сов на территории региона.  

В Алтайском крае строительство логи-
стических комплексов требует значитель-
ных капиталовложений, а дефицит соб-
ственных средств и высокая стоимость за-
емных средств сдерживают освоение инве-
стиций [4, c. 90].  

Создание логистических центров на аг-
ропродовольственном рынке позволит 
улучшить структуру взаимоотношений 
субъектов рынка, повысить сроки хранения 
сырья и продовольствия, устранить лишних 
посредников, а вследствие этого повысить 
обеспеченность рынка продукцией местно-
го производства.  

 

 
 

Рис. Факторы, ограничивающие развитие агропромышленной деятельности  
в Алтайском крае, % 
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