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Рассматриваются вопросы формирования и 

развития интеграционных процессов с использо-
ваний кластерных технологий. Формирование ми-
ни-кластеров на уровне зонального расположения 
районов позволяет упорядочить производственно-
экономические связи хозяйствующих субъектов, 
содействовать развитию частного предпринима-
тельства и малого бизнеса в сельских территори-
ях, развивать молочную отрасль. При кластерном 
подходе создания интегрированных организаций 
должны соблюдаться следующие условия: полная 
самостоятельность производственной и хозяй-
ственной деятельности всех ее участников, необ-
ходимость их взаимной экономической выгоды, 
отсутствие жесткой централизации. 

Keywords: dairy cattle breeding, cluster, zon-
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The issues of formation and development of inte-

gration processes using cluster technologies are dis-
cussed. The formation of mini-clusters on the zonal 
level location areas allows organizing production and 
economic ties of economic entities, to promote en-
trepreneurship and small business in rural areas, to 
develop the dairy industry. Cluster approach of cre-
ating integrated organizations presupposes the fol-
lowing conditions: complete autonomy of the pro-
ductive and economic activity of all its participants, 
their need for mutual economic benefit, the absence 
of rigid centralization. The development, localization 
and placement of dairy cattle on natural- climatic 
zones of the Altai Region, types of farms are dis-
cussed; the dynamics of raw milk production indices 
is analyzed. 

Ковалева Ирина Валериевна, д.э.н., зав. каф. то-
вароведения и маркетинга, Алтайский государ-
ственный аграрный университет. E-mail: 
irakovaleva20051@rambler.ru. 
Ковалев Артем Александрович, аспирант, каф. 
экономики АПК, Алтайский государственный аг-
рарный университет. E-mail: irakovaleva20051 
@rambler.ru. 

Kovaleva Irina Valeriyevna, Dr. Econ. Sci., Head, 
Chair of Merchandizing and Marketing, Altai State 
Agricultural University. E-mail: irakovaleva20051 
@rambler.ru. 
Kovalev Artem Aleksandrovich, post-graduate stu-
dent, Chair of Agricultural Industry Complex Econom-
ics, Altai State Agricultural University. E-mail: irako-
valeva20051@rambler.ru. 

Введение 
Развитие интеграционных процессов 

приобретает особую значимость в условиях 
реализации моделей кластерных технологий 
на отраслевом рынке. 

Создание и развитие на локальных тер-
риториях отраслевых кластеров, функцио-
нирующих в виде моделей ассоциаций рай-
онного уровня с целью реализации условий 
для увеличения доли выпускаемой молоч-
ной продукции, является стратегическим 
направлением развития отрасли. 

 
Основная часть 

На уровне природно-экономических зон 
возможно создание специализированных 
отраслевых (молочных) союзов. При этом 
основными направлениями деятельности 
могут быть производство молочного сырья, 
его переработка, дистрибуция и организа-
ция продаж.  

На наш взгляд, рыночными перспектива-
ми при этом могут быть: 

- создание и развитие высокотехнологич-
ных перерабатывающих производств, отве-

чающих международным стандартам и 
обеспечивающих соответствующий уровень 
производительности труда; 

- увеличение объема выпускаемой мо-
лочной продукции с высокой добавленной 
стоимостью (средней ценовой категории и 
выше);  

- увеличение объема продукции, выпус-
каемой в узкоспециализированных нишевых 
сегментах, не менее чем в 5 раз; 

- создание единого эко-бренда специа-
лизированного отраслевого союза (ассоци-
ации); 

- увеличение доли экспорта готовой мо-
лочной продукции предприятий ассоциаций 
в другие регионы России и за рубеж; 

- рост финансирования НИОКР в области 
производства сырьевого молока и молоч-
ной продукции в Алтайском крае не менее 
чем в 3 раза [1, 2, 5, 8]. 

При кластерном подходе должны со-
блюдаться следующие условия: полная са-
мостоятельность производственной и хо-
зяйственной деятельности всех ее участни-
ков, необходимость их взаимной экономи-
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ческой выгоды, отсутствие жесткой цен-
трализации [3, 5]. 

В качестве оценки деятельности ассоци-
аций выступает не только прибыль, но и 
объем реализованной продукции, распре-
деляемой между партнерами по установ-
ленным соотношениям долевого участия в 
производстве молочной продукции [1, 7]. 
При выполнении определенных функций в 
интеграционном процессе состав участни-
ков может быть как ограниченным, так и 

расширенным в зависимости от локальной 
специализации и масштаба деятельности 
(рис. 1). 

Таким образом, задача ассоциаций со-
стоит в формировании законченного произ-
водственно-технологического цикла с опти-
мизацией технических, технологических, 
экономических вопросов, связанных с по-
лучением сырья, заготовкой, транспорти-
ровкой, переработкой, складским хранени-
ем и реализацией готовой продукции. 

 

 
Рис. 1. Структура участников молочного союза на уровне природно-экономической зоны 
 

 
 

Рис. 2. Структура управления отраслевого молочного союза (ассоциации) 
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Рис. 3. Функциональный сектор деятельности отраслевого союза 

 
В предложенной структуре управления 

молочного союза предполагается интегра-
ция нескольких районов природно-
экономической зоны (рис. 2), что предпо-
лагает создание трех рабочих групп по ра-
боте с производителями и переработчика-
ми сырьевого молока, оптовыми логисти-
ческими центрами и розничной торговлей. 
Предлагаемая структура позволит оптими-
зировать принятие управленческих решений 
участниками интегрированного формирова-
ния, исключить дублирование операционной 
деятельности, рационализировать товарные 
потоки между продавцами и покупателями 
молока и молочной продукции. 

Основными функциями могут быть: уча-
стие в разработке стратегического и опе-
ративного планирования; координация те-
кущей деятельностью участников ассоциа-
ции; предоставление текущей отчетности; 
аудиторская деятельность; поиск оптималь-
ных каналов реализации продукции; разра-
ботка «дорожной карты» продвижения 
продукции на рынке [4]. 

Разработанная нами молочная ассоциа-
ции на уровне Мамонтовского района Ал-
тайского края объединит районный молоч-
ный завод и 24 сельскохозяйственных това-
ропроизводителей. Средняя удаленность 
хозяйств от молокозавода составляет  
12-63 км. Организационно-функциональная 
структура представлена на рисунке 4. Ор-
ганизация районных ассоциаций предпола-
гает взаимоотношения между партнерами, 

осуществляющие не по стадиям воспроиз-
водственного процесса, а по конечному 
его результату в зависимости от производ-
ственного вклада и интереса участников. В 
рамках создания молочной ассоциации 
предполагается функционирование частных 
мини-сыроварень, использующих как моло-
ко собственного производства, так и да-
вальческое сырье. Необходимость продик-
тована наличием премиум сегмента потре-
бителей мягких сыров различных фракций, 
а также «голубых» сыров (сыры с плесе-
нью). Мощность завода: переработка 15 т 
сырьевого молока, выработка 4,2 т сли-
вочного масла в смену (в пересчете на 
цельное молоко — 62 т в смену). При од-
носменной работе завод может перераба-
тывать 22 тыс. т в год.  

Между производителем молока и его 
заготовителем (перерабатывающим молоч-
ным заводом) заключается контракт, в ко-
тором оговариваются все условия их взаи-
моотношений. В контракте указывается, 
что производитель продает заготовителю 
(молочному заводу) молоко по базисному 
содержанию белка, молочного сахара и 
жира, отвечающие по качеству действую-
щим стандартам, техническим условиям, 
ветеринарным и санитарным требованиям. 
Оговариваются количество и сроки достав-
ки молока, выплата денежного аванса и его 
своевременное покрытие за счет денежно-
го аванса. 
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Рис. 4. Организационно-функциональная структура молочной ассоциации  
на локальном (районном) уровне 

Таблица 
Расчет экономической эффективности деятельности мини-сыроварни, проект 

 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Отпускная цена 1 кг готовой продукции  
(наценка +30%), руб. 

306,0 327,4 350,3 374,8 

Выручка за год, руб. 16830242,0 18008358,9 19268944,0 20617770,1
Затраты за год, руб. 12946340 13852583,8 14822264,67 15859823,19

Прибыль до налогообложения за год, руб. 3883902 4155775,1 4446679,4 4757946,9

Сумма налогов (ЕСХН), руб. 233034,1 249346,5 266800,7 285476,8 
Чистая прибыль в месяц, руб. 304238,9 325535,7 348323,2 372705,8 

Срок окупаемости проекта (простой), мес. 6,2 
Дисконтированный срок окупаемости проекта, 

мес. 
7 

  
 

По мере необходимости производитель 
и заготовитель проводят согласование цен 
на молоко цельное и обезжиренное, а 
также на различные услуги (доставка мо-
лока, пастеризация обрата, погрузка, раз-
грузка молока и обрата). Для оценки дея-
тельности интегрированных формирований, 
как правило, используют методы экономи-
ческого анализа в части сравнения эконо-
мических показателей; оценивают эффек-
тивность деятельности по прибыли, уровня 
рентабельности производства, активов, 
продаж и др. 

На наш взгляд, расчет экономической 
эффективности деятельности ассоциации 
можно производить, используя следующие 
формулы [4]: 

Эф = (Yn) — (Sn+En*Iт)*Tn,   (1) 
где Y1т — выручка от реализации видов 
продукции (сырья); 

I1,2 — инвестиционные вложения; 
Sn — себестоимость продукции; 
Еn — норматив коэффициента эффек-

тивности инвестиционных вложений (0,15); 
Tn — количество товарных позиций в 

товарном ассортименте 
N *
n-1

e
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где Fe — уровень рентабельности инвести-
ционной деятельности участников ассоциа-
ции; 

прибыль i-той деятельности j-того 
субъекта по привлечению инвестиций r-го 
участника; 

Gijk — затраты i-той деятельности j-того 
субъекта по привлечениям средств за счет 
участника r. 

Учитывая присутствие организаций мало-
го бизнеса нами рассчитаны затраты на ми-
ни-сыроварню в составе ассоциации ло-
кального (районного) уровня, при строи-
тельстве цеха, общей площадью 150 м2, 
потребуется более 1,8 млн руб. (табл.). 

 
Выводы 

Таким образом, инвестиционные затраты 
на мини-сыроварню окупятся за  
6,2 мес., выручка на прогнозный период 
составит более 20 млн руб., рентабель-
ность производства планируется на уровне 
28%, бюджетный эффект составит более 
285 тыс. руб., рентабельность продаж — 
21,6%. В целом, прибыль от функциониро-
вании молочно-продуктовой ассоциации 
возможна на уровне: 29,801 млн руб., 
уровень рентабельности — не менее 55%, 
рентабельность продаж — на уровне 35% 
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