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Рассматриваются вопросы развития, локализа-

ции и размещения молочного скотоводства по 
природно-климатическим зонам Алтайского края, 
категориям хозяйств; анализируются в динамике 
показатели производства сырьевого молока. Сег-
ментация локального молочного рынка позволяет 
сделать вывод о необходимости оптимизации 
функционирования молочного рынка Алтайского 
края в части рационального размещения поголовья 
молочного стада. Так, необходимо сконцентриро-
вать усилия по развитию сырьевых рынков Бийско-
Чумышской, Присалаирской, Приалейской зон в 
связи с концентрацией сырьевого потенциала и 
низкой степенью самообеспеченности данных зон. 

Keywords: dairy cattle breeding, distribution, 
localization, productivity, livestock, zoning, agri-
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The issues of the development, localization and 

distribution of dairy cattle breeding in the natural-
climatic zones of the Altai Region and farm types are 
discussed; the dynamics of raw milk production indi-
cators are analyzed. The segmentation of the local 
dairy market leads to the conclusion on the need to 
optimize the functioning of the dairy market in the 
Altai Region, in particular on rational distribution of 
dairy cattle herds. The efforts should be focused on 
the development of commodity markets of the 
Biysko-Chumyshskaya, Prisalairskaya and Prialeyskaya 
zones due to the concentration of raw materials po-
tential and low self-sufficiency of these areas. 
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Введение 
В агропромышленном комплексе края 

молочный подкомплекс занимает одно из 
ведущих мест. На его долю приходится 
26% общего объема валовой продукции, 
более 30% общей стоимости основных 
производственных фондов, трудится 25% 
работников общей численности занятых в 
отраслях агропромышленного комплекса 
Алтайского края [1]. 

За счет собственного производства край 
может полностью удовлетворить потреб-
ность населения в основных продуктах пи-
тания и экспортировать продукцию в регио-
ны России. В общероссийском объеме 
производство алтайских круп составляет 
17,6%, муки — 10,3, сыров жирных (вклю-
чая брынзу) — 9,9, макаронных изделий — 
6,2, масла животного — 4,6, казеина техни-
ческого — 0,6% [2]. Важным обстоятель-
ством, способствующим быстрому росту 
пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности, является инвестиционная привле-
кательность этих отраслей.  

В то же время в перерабатывающих от-
раслях за исследуемый период сократилась 
доля работников на 29%. На перерабаты-
вающие отрасли приходится более 50% 
стоимости валовой продукции молочного 
подкомплекса при наличии одной третьей 
части стоимости основных фондов. Произ-
водственная и логистическая инфраструкту-
ра не получила должного развития, на ее 
долю приходится менее 3% основных про-
изводственных фондов, менее 4% общей 
численности занятых в молочном подком-
плексе. 

Основная часть 
Наибольший удельный вес по производ-

ству молока в СФО занимает Алтайский 
край — 28% [2]. 

Производством сырьевого молока в Ал-
тайском крае занимаются около 100 кре-
стьянско-фермерских хозяйств, более  
400 личных хозяйств населения, около  
420 сельскохозяйственных организаций, в 
молочной перерабатывающей отрасли за-
действованы более 67 средних и крупных 
организаций [2, 3]. 
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Причинами снижения производства мо-
лока стало сокращение поголовья крупного 
рогатого скота. Многие хозяйства вынуж-
дены сокращать поголовье скота из-за эко-
номических трудностей, к числу которых 
отнесем высокие тарифы на электроэнер-
гию, дорогие корма и др. 

С 2009 г. отмечается отрицательная ди-
намика: поголовье коров в 2015 г. сократи-
лось на 7% при росте продуктивности 
(табл. 1). Такая тенденция объясняется ро-
стом продуктивности коров в хозяйствах 
населения и преобладанием в структуре 
производства сырьевого молока по катего-
риям хозяйств, том числе по численности 
поголовья коров. 

Производителями молочного сырья в 
крае являются хозяйства всех категорий. 
Основными производителями молока в 
крае остаются хозяйства населения и сель-
скохозяйственные организации (рис. 1). 
Однако существенные структурные изме-
нения привели к сокращению доли сельско-
хозяйственных предприятиях с 78% (1985-
1995 гг.) до 46% (2015 г.), что объясняется 
сокращением числа сельскохозяйственных 
организаций и рядом причин экономическо-
го, социального характера [2, 3]. 

Средняя закупочная цена 1 л сырьевого 
молока в Алтайском крае по данным Наци-
онального Союза Производителей молока в 
2014 г. составила 19,2 руб., что на 22% 
выше, чем в 2012 г., и на 122% выше, чем 
в 2009 г. (рис. 2). На 01.06.2016 г. средняя 
закупочная цена составляет 20 руб/л. 

Основная причина удорожания молока, 
безусловно, кроется в снижении числа по-
головья коров, росте цены на зерно и 
корм. Однако при этом производство сы-
рого молока все еще продолжает быть 
низкорентабельным, поскольку закупочные 
цены не покрывают издержек производства 
(рис. 3).  

В то же время население Алтайского 
края ощущает дефицит в отдельных товар-
ных категориях молочных продуктах пита-
ния, особенно не удовлетворяет их ассор-
тимент и качество. 

Так, обеспеченность цельномолочной 
продукцией (в дальнейшем ЦМП) в 1986-
1991 гг. составила 93%, 1995-2000 гг. — 98, 
2001-2005 гг. — 95,6, 2010 г. — 98,1, 2015 г. 
— 98,2%; сыром — соответственно, 39,44 и 
42%, маслом — 78,9 и 98%; молочными 
продуктами в пересчете на молоко — 33,5 
и 58%. 

Таблица 1 
Показатели производства молока в Алтайском крае [2] 

 

Показатели 2009 г. 2010 г. 2011 г. 201 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 г. к 
2009 г., 

% 
Поголовье коров в хозяйствах 

всех категорий, тыс. гол. 
385,3 386,3 386,7 375,4 369,7 364,9 361,5 93 

Молочная продуктивность 
коров, кг/гол. 

3 323 3734 3941 3943 3762 4222 4095 123 

 

 
 

Рис. 1. Производство молока по категориям хозяйств в Алтайском крае, тыс. т [3] 
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Рис. 2. Уровень закупочных и розничных цен на молоко в Алтайском крае, руб/л [3] 
 

В то же время население Алтайского 
края ощущает дефицит в отдельных товар-
ных категориях молочных продуктах пита-
ния, особенно не удовлетворяет их ассор-
тимент и качество. Так, обеспеченность 
цельномолочной продукцией (в дальней-
шем ЦМП) в 2015 г. — 98%, сыром — 39, 
маслом — 78%. 

Молочное скотоводство локально нерав-
номерно размещено во всех зонах Алтай-
ского края, наибольший удельный вес при-
ходится на Кулундинскую (32%), Приоб-
скую (21%), Бийско-Чумышскую (20%) и 
Приалейскую (18%) зоны (табл. 2). 

Они же являются и основными постав-
щиками молочного сырья для перерабаты-

вающей молочной промышленности края. 
Размещение перерабатывающих предприя-
тий географически совпадает с зонами 
производства сырьевого молока. Однако 
имеющиеся мощности перерабатывающих 
предприятий в природно-экономических зо-
нах края не соответствуют сырьевым ре-
сурсам в них. Так, избыток производствен-
ных мощностей наблюдается в Бийско-
Чумышской зоне (53%), Кулундинской — 
более 24%, в Приалейской — около 12%. 
Несоответствие перерабатывающих мощ-
ностей сырьевым ресурсам приводит к не-
рациональному использованию сырья и вы-
работке ограниченного ассортимента мо-
лочной продукции (табл. 3). 

 
Таблица 2 

Локализация и размеры производства молока по зонам края в среднем за 2010-2015 гг., % 
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Поголовье коров 
Площадь кормовых угодий 

Размер основных средств в молочном 
скотоводстве 

Производство молока 
Занято работников в с.-х. производстве 

18,5 
26 
 

23 
32 
21 

11,9 
18 
 

20 
18 
14 

20,4 
20 
 

17 
21 
16 

21,7 
9 
 

16 
20 
14 

4,6 
11 
 

10 
2 
16 

13,9 
11 
 

11 
4 
12 

10 
5 
 
3 
3 
4 

 
Таблица 3 

Локализация молочного сырья и перерабатывающих мощностей, 2015 г., % [3-5] 
 

Природно-экономическая зона Объем молочного сырья 
Количество 

перерабатывающих мощностей 
Приалейская  18 11 
Кулундинская  32 24 

Бийско-Чумышская  20 53 
Присалаирская  2 3 

Приобская  21 7 
Алтайская  3 1 

Приалтайская  4 1 
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Таблица 4 
Локализация предприятий пищевой и перерабатывающей промышленности по отраслям, %, 2015 г.  

[5, 6] 
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Приалейская 11 13 15 13 6 

Кулундинская 24 0 0 0 6 

Бийско-Чумышская 53 8 27 18 0 

Присалаирская 3 64 33 59 69 

Приобская 7 3 5 3 6 

Алтайская 1 5 15 7 13 

Приалтайская 1 7 5 0 0 

 
Таким образом, ключевые сырьевые зо-

ны Алтайского края расположены на севе-
ре и западе края (Кулундинская и Приоб-
ская природно-экономические зоны), пере-
рабатывающие производства локализованы 
на севере, юге и в центральной части Ал-
тайского края (Приалейская, Приобская, 
Бийско-Чумышская зоны), что отражается 
на пространственной удаленности сырьево-
го молока от промышленной переработки 
и производства молочной продукции.  

Предприятия молокооперерабатываю-
щей промышленности сконцентрированы в 
Кулундинской и Бийско-Чумышской зонах 
(24 и 53% соответственно) [3]. 

Основной поток сельскохозяйственного 
сырья для предприятий перерабатывающей 
промышленности, расположенных в Бий-
ско-Чумышской и Приалейской зонах, 
направляется из Кулундинской и Приобской 
природно-экономических зон. 

Концентрация предприятий перерабаты-
вающей промышленности в Бийско-
Чумышской, Кулундинской и Приалейской 
зонах объясняется сосредоточением рын-
ков сбыта сельскохозяйственного сырья, 
поскольку на территории населены основ-
ной численностью потребителей продо-
вольствия (более 75%).  

 
Выводы 

Сегментация локального молочного 
рынка позволяет сделать вывод о необхо-
димости оптимизации функционирования 
молочного рынка Алтайского края в части 
рационального размещения поголовья мо-
лочного стада. Так, необходимо сконцен-
трировать усилия по развитию сырьевых 

рынков Бийско-Чумышской, Присалаирской, 
Приалейской зон в связи с концентрацией 
сырьевого потенциала и низкой степенью 
самообеспеченности данных зон. 
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Рассматриваются направления развития марке-

тинговой кооперации в США в части вариантов 
присоединения предприятий перерабатывающей 
промышленности в маркетинговые кооперативы. 
Особое внимание уделяется стратегиям продви-
жения молочной продукции на рынке на основе 
разработки товарных марочных стратегий, кото-
рая предполагает выявление пропорций между 
объемами продаж региональных отраслевых то-
варов на локальных рынках сбыта в сравнении с 
ведущим регионом-конкурентом, а также опре-
деление перспективности деятельности как моло-
коперерабатывающих предприятий и ритейлеров. 
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The directions of marketing cooperation devel-

opment in the United States are discussed, in partic-
ular, the options of the association of processing 
companies in marketing cooperatives. Particular at-
tention is paid to the strategies of the promotion of 
dairy products in the market through the develop-
ment of product brand strategies which involve iden-
tifying the proportions between the volumes of sales 
of regional industrial products in local markets as 
compared to the region’s leading competitor, as 
well as identifying promising activities of milk pro-
cessing companies and retailers. 
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