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Рассматриваются направления развития марке-

тинговой кооперации в США в части вариантов 
присоединения предприятий перерабатывающей 
промышленности в маркетинговые кооперативы. 
Особое внимание уделяется стратегиям продви-
жения молочной продукции на рынке на основе 
разработки товарных марочных стратегий, кото-
рая предполагает выявление пропорций между 
объемами продаж региональных отраслевых то-
варов на локальных рынках сбыта в сравнении с 
ведущим регионом-конкурентом, а также опре-
деление перспективности деятельности как моло-
коперерабатывающих предприятий и ритейлеров. 
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The directions of marketing cooperation devel-

opment in the United States are discussed, in partic-
ular, the options of the association of processing 
companies in marketing cooperatives. Particular at-
tention is paid to the strategies of the promotion of 
dairy products in the market through the develop-
ment of product brand strategies which involve iden-
tifying the proportions between the volumes of sales 
of regional industrial products in local markets as 
compared to the region’s leading competitor, as 
well as identifying promising activities of milk pro-
cessing companies and retailers. 
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Введение 
Агропромышленный комплекс России 

все в большей степени подвержен измене-
ниям институционального характера, когда 
новые условия производственно-эконо-
мической деятельности на рынке ставят пе-
ред необходимостью создавать более со-
вершенные и эффективные формы хозяй-
ствования. Одним из направлений государ-
ственной политики импортозамещения яв-
ляется продовольственный маркетинг, 
включающий широкий спектр направлений 
деятельности. Традиционно в рамках госу-
дарственно-частного партнерства исполь-
зуются кооперация и интеграция. 

 
Основная часть 

Общим направлением развития продо-
вольственного маркетинга в развитых стра-
нах является экономическая адаптация к 
обостряющейся конкурентной рыночной 
среде и организация кооперативов путем 
объединения экономических интересов то-
варопроизводителей с целью получения 
различных услуг. В то же время в России в 
настоящее время такие формирования в 
основном организуются в результате про-
цесса преобразования существующих ор-
ганизационно-правовых форм, созданных 
на базе приватизированных обслуживаю-
щих и перерабатывающих предприятий АПК 
[1, 2]. 

На развитие продовольственного марке-
тинга оказывают влияние ряд факторов 
внешней среды, среди которых экономиче-
ские санкции, продуктовое эмбарго, уси-
ление конкурентной борьбы за рынки сбы-
та продукции продуктовых ритейлеров и 
др. 
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Рис. 1. Динамика импорта сыров в России [3] 

Реализация стратегии импортозамещения 
на рынке продовольствия привела к сниже-
нию сегмента импортной продукции по ос-
новным группам продовольствия (рис. 1, 2). 
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Рис. 2. Динамика импорта сливочного масла [3] 

 
Проводимая политика импортозамеще-

ния способствует повышению уровня кон-
курентоспособности отечественной про-
дукции, а использование коммуникативных 
инструментов продовольственного марке-
тинга с индикативным участием государства 
позволит объединить интересы производи-
телей сельскохозяйственного сырья и пе-
реработчиков, что отразится на эффектив-
ности сельскохозяйственного производства, 
так как перерабатывающие предприятия 
являются наиболее емким рынком сбыта 
для сельских товаропроизводителей. 

Использование маркетинговой коопера-
ции позволит сформировать механизм 
объективной оценки вклада сельского хо-
зяйства в формирование стоимости конеч-
ной продукции приводит. Производствен-
ные мощности перерабатывающих пред-
приятий Алтайского края загружены в мо-
локоперерабатывающей отрасли на 29-59% 
[2, 5]. Так, только в 2015 г. при производ-
стве цельномолочной продукции среднего-
довая мощность использовалась на 51%, 
масла животного — на 39, молока сухого 
цельного — на 19, сыра — на 61% [1, 4, 6]. 

В основе концептуальных подходов про-
довольственного маркетинга по организа-
ции маркетинговых кооперативов разных 
форм при участии государственных струк-
тур можно рассматривать: 

- развитие единой торговой марки при 
многоотраслевом обслуживании. При дан-
ном подходе создание вертикальных связей 
на базе развитого перерабатывающего 
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производства в нескольких продуктовых 
отраслях (например, мясоперерабатываю-
щей, молочной отрасли) дает возможность 
сельским товаропроизводителям выстоять в 
неблагоприятных условиях сильной регио-
нальной и межрегиональной конкуренции 
за счет стратегии создания единой торговой 
марки; 

- обслуживание одной отрасли (товар-
ная специализация). При товарной специа-
лизации кооператив концентрирует усилия 
на выпуске одной группы товаров с расши-
ренным ассортиментом, которую предла-
гает нескольким сегментам рынка. Допол-
нительное обслуживание молочной отрасли 
может проводиться в разных направлениях: 
помощь в организации племенного дела; 
ветеринарное обслуживание животных, 
консультации зоотехников и т.д.; 

- обслуживание целевого сегмента 
рынка. Проведение концентрированного 
маркетинга позволит кооперативу обеспе-
чить себе прочную позицию на рынке в ко-
роткие сроки. Такой подход более прием-
лем для совместной деятельности мелких 
товаропроизводителей, которые могут 
предложить небольшой объем и товарный 
ассортимент продукции, но отличающийся 
по каким-то качественным характеристикам 
— уникальное торговое предложение (УТП) 
для узкого сегмента рынка [1, 2, 8]. 

Кроме отраслевых особенностей коопе-
рирования, существует и ряд территори-
альных особенностей, связанных с зональ-
ной спецификой природно-экономических 
условий и сложившихся производственных 
типов хозяйств. Прежде всего, следует вы-
делить два типа взаимосвязи между коопе-
рируемыми хозяйствами в разных зонах: 
преимущественно отраслевой (при резком 
отличии между отдельными сложившимися 
производственными типами хозяйств и 
наличии многочисленного количества раз-
личных отраслей) и преимущественно тер-
риториальный (при однородных природных 
и экономических условиях и ограниченном 
наборе отраслей) [2, 9].  

 
Выводы 

В целом, проводимые преобразования в 
области маркетинговой кооперации спо-
собствуют рационализации рынка, который 
приобретает полярную структуру, восста-
навливая традиционные отношения «прода-
вец-покупатель». Причем в роли первого 
выступают агропромышленные формиро-
вания при участии государства, в роли вто-
рого — конечный потребитель, что значи-
тельно сокращает продовольственную це-

почку. Одновременно особенности продо-
вольственного маркетинга применительно к 
модели маркетинговой кооперации дают 
основания утверждать, что в определенных 
условиях хозяйствования они могут решать 
и проблему межотраслевых связей. 
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