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Рассмотрены современное состояние и дина-
мика развития крестьянских (фермерских) хо-
зяйств на примере Алтайского края. Приведены 
особенности их функционирования и финансового 
обеспечения в условиях макроэкономической не-
стабильности. Обобщены основные направления 
реализации комплекса мер по развитию крестьян-
ских (фермерских) хозяйств через содействие 
развитию малых форм хозяйствования как прио-
ритетной формы производства продуктов питания, 
доказавшей свою высокую эффективность в 
сложных экономических условиях на примере 
большинства развитых стран.  

The current state and dynamics of development 
of peasant farm enterprises in the Altai Region are 
discussed. The peculiarities of their functioning and 
financial security under the conditions of macroeco-
nomic instability are described. The main directions 
of realization of the complex of measures on the de-
velopment of peasant farm enterprises are summa-
rized; the development of small forms of business 
should be supported as a priority form of food pro-
duction that has proven its high performance under 
difficult economic conditions in most of developed 
countries. 
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Введение 
В современных условиях хозяйствова-

ния особенно возрастает роль крестьян-
ских (фермерских) хозяйств (К(Ф)Х) как 
неотъемлемой части АПК, которые вно-
сят определенный вклад в решение про-
блемы экспортоориентированности оте-
чественной продукции, а также в вопро-
сах продовольственной безопасности 
страны. Исследования показывают, что 
основной проблемой устойчивого функ-
ционирования крестьянских (фермерских) 
хозяйств в России остается их низкая эф-
фективность, вызванная рядом причин как 
объективного, так и субъективного харак-
тера. Кроме того, рост объемов сель-
скохозяйственного производства и отсут-
ствие у крестьянских (фермерских) хо-
зяйств надежных связей с рыночными 
структурами обострили проблему сбыта 
их продукции.  

В связи с этим особую актуальность 
приобретает разработка научно обосно-
ванных предложений с целью повышения 
эффективности функционирования кре-
стьянских (фермерских) хозяйств за счет 
использования внутренних резервов и со-
вершенствования механизмов государ-
ственной поддержки. 

Целью исследования является изучение 
особенностей функционирования и фи-
нансового обеспечения деятельности кре-
стьянских (фермерских) хозяйств Алтай-
ского края в условиях макроэкономиче-
ской нестабильности. 

 
Объекты и методы 

Объектом исследования выступает от-
раслевая структура деятельности кре-
стьянских (фермерских) хозяйств Алтай-
ского края. Методологической основой 
работы является совокупность научных 
методов познания, в частности использо-
вались системный подход, методы срав-
нительного анализа, статистический, мо-
нографический и абстрактно-логический 
методы при оценке современного состо-
яния и динамики развития отраслевой 
структуры деятельности крестьянских 
(фермерских) хозяйств Алтайского края.  

 
Результаты исследования 

Алтайский край является одним из 
крупнейших в Сибирском федеральном 
округе и Российской Федерации аграрных 
регионов. Его агропромышленный ком-
плекс не только полностью удовлетворя-
ет потребность населения края в основ-
ных видах сельскохозяйственной продук-
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ции и продовольствия, но и обеспечивает 
продовольственную безопасность других 
территорий страны. 

В 2015 г. сельское хозяйство Алтайско-
го края демонстрировало положительные 
темпы развития, особенно это относится 
к растениеводству. По итогам года про-
изведено сельскохозяйственной продук-
ции на сумму 140,4 млрд руб., индекс 
производства продукции сельского хозяй-
ства составил 107,5% (по Российской Фе-
дерации — 103,0%), в том числе растени-
еводства — 115,7% (102,9%), животно-
водства — 100,0% (103,1%) [1]. 

В структуре произведенной сельскохо-
зяйственной продукции Алтайского края в 
среднем за 2008-2015 годы на долю 
сельскохозяйственных организаций при-
ходится 43,5%, хозяйств населения — 
44,6%, К(Ф)Х и ИП — 11,9% (рис. 1). 

На наш взгляд, в условиях становления 
рыночных отношений в аграрном секторе 
экономики проблема устойчивого разви-
тия фермерских хозяйств, их адаптации к 
новым экономическим условиям приоб-
ретает важное значение.  

В Алтайском крае крестьянские (фер-
мерские) хозяйства развиваются за по-
следние годы достаточно динамичными 

темпами, о чем свидетельствуют основ-
ные показатели их деятельности (табл. 1) 
[2].  

Данные таблицы 1 свидетельствуют о 
том, что производство сельскохозяй-
ственной продукции крестьянскими 
(фермерскими) хозяйствами края увели-
чилось с 2633,3 млн. руб. в 2011 г. до 
9459,9 млн. руб. в 2015 г.  

Рыночные потребности выражаются 
объемом товарной сельскохозяйственной 
продукции, формирующим его рыночный 
потенциал. За последние годы наблюда-
ется снижение товарности зерна в кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах с 
58,3% в 2011 г. до 47,3 в 2015 г.; яиц — с 
72,2 до 29,9% соответственно, что зави-
сит, прежде всего, от ценовой политики 
на агропродовольственном рынке в це-
лом (табл. 2) [1].  

Учитывая роль Алтайского края как 
одного из основных производителей про-
дуктов питания и сырья для их производ-
ства в России, полагаем, что регион мо-
жет стать точкой роста для агропромыш-
ленного производства и продовольствен-
ного рынка страны.  
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Рис. 1. Структура товаропроизводителей валовой продукции  

сельского хозяйства Алтайского края в 2008-2015 гг., % 
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Таблица 1 
Основные показатели деятельности К(Ф)Х Алтайского края 

 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 г.  
в % к 
2011 г. 

Продукция с/х (в фактически 
действовавших ценах), млн руб. 

2633,3 4025,2 6956,2 8099,6 9459,9  359,2 

Посевная площадь, тыс. га 1100,7 1229,9 1391,8 1526,8 1588,4 144,3 
в том числе:       
зерновых культур 945,1 1017,1 1173,3 1266,4 1287,7 136,2 
технических культур 104,6 151,8 135,0 165,8 170,5  
картофеля и овощебахчевых культур 1,4 2,1 2,8 2,9 3,1 221,4 
 кормовых культур 49,6 58,9 80,7 91,7 127,1 256,2 
Поголовье скота и птицы  
(на конец года), тыс. гол.:       

крупного рогатого скота 16,8 20,3 24,9 26,5 31,6 188 
в том числе коров 7,6 8,7 10,5 11,1 12,9 169,7 
Свиней  17,6 29,2 30,1 28,3 26,4 150 
овец и коз 5,4 7,3 12,8 15,3 18,0 333,3 
птицы 69,7 102,1 121,5 90,5 83,0 119,1 
Производство продуктов сельско-
го хозяйства, тыс. т: 

      

зерна (в массе после доработки) 713,0 1038,2 1540,9 1253,6 1800,7 252,5 
сахарной свеклы (фабричной)  17,9 40,0 83,9 84,3 110,0 614,5 
семян подсолнечника 34,0 68,2 70,0 56,3 86,0 252,9 
картофеля 9,4 14,3 13,0 14,6 15,9 169,1 
овощей  11,4 18,1 19,4 13,3 15,6 136,8 
скота и птицы на убой (в живой 
массе) 5,0 6,5 7,6 8,7 8,7 174 

молока 22,6 27,4 31,8 37,2 39,3 173,9 
яиц, млн шт. 5,4 5,9 8,6 10,2 7,6 140,7 
шерсти (в физической массе), т 13 14 20 36 44 338,5 

 
Таблица 2  

Товарность сельскохозяйственного производства в К(Ф)Х Алтайского края,  
% от общего объема производства 

 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 г. к 
2011 г., 
(+/-) 

Зерно 58,3 63,9 54,6 57,1 47,3 -11 
Картофель 31,6 27,3 23,8 54,8 42,9 11,3 
Овощи 41,7 31,1 25,4 52,3 49,1 7,4 
Скот и птица (в живой массе) 58,0 58,5 68,4 67,8 74,3 16,3 
Молоко и молочные продукты  
(в пересчете на молоко) 

27,4 33,6 57,9 58,1 59,5 32,1 

Яйца 72,2 67,2 37,2 25,5 29,9 -42,3 
 

При этом сложившаяся ситуация в 
сфере производства сельскохозяйствен-
ной продукции требует серьезного госу-
дарственного вмешательства, что означа-
ет значительное усиление государствен-
ного регулирования и создание всех не-
обходимых условий для адаптации кре-

стьянских (фермерских) хозяйств к изме-
няющимся макроэкономическим услови-
ям, что приведет к максимальному обес-
печению рынка собственным продоволь-
ствием.  

Однако в условиях макроэкономиче-
ской нестабильности, проявляющейся в 
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последнее кризисное время, становится 
особенно важным не только привлечение 
государственных средств, но и макси-
мально эффективное их использование, 
способствующее росту конкурентоспо-
собности и эффективности сельскохозяй-
ственного производства. В связи с этим 
региональные органы власти должны 
грамотно расставлять приоритеты функ-
ционирования агропромышленного ком-
плекса, отставляя на задний план не соот-
ветствующие основным целям развития 
данной отрасли [3, 4].  

На наш взгляд, приоритетными целями 
госрегулирования деятельности крестьян-
ских (фермерских) хозяйств должны 
стать четкие меры по созданию условий 
для эффективного их функционирования 
путем:  

- совершенствования мер господдерж-
ки по эффективному функционированию 
крестьянских (фермерских) хозяйств и 
максимально возможное упрощение до-
ступа их к различным ресурсам;  

- создания всех необходимых условий 
для выгодного и эффективного товаро-
оборота крестьянских (фермерских) хо-
зяйств;  

- проведения различных преобразова-
ний, связанных с земельными отношени-
ями в крестьянских (фермерских) хозяй-
ствах.  

Безусловно, вся государственная поли-
тика в отношении крестьянских (фермер-
ских) хозяйств в условиях последствий 
мирового экономического кризиса, при 
значительной ограниченности ресурсов, 
трудностях реализации сельхозпродукции 
должна быть ориентирована на поддерж-
ку более рентабельных видов деятельно-
сти. При этом сами принципы и механиз-
мы государственной поддержки должны 
коренным образом измениться: вместо 
бессмысленных дотаций в сельскохозяй-
ственный комплекс края необходимо со-
здание и развитие принципиально новых 
взаимовыгодных отношений между сель-
скохозяйственными товаропроизводите-
лями и государством, развивающихся на 

частно-государственном партнерстве, а 
также дотирование средств не на борьбу 
с последствиями негативных кризисных 
явлений, а на их первоочередную причину 
[5, 6].  

По нашему мнению, приоритетные 
направления государственной поддержки 
деятельности крестьянских (фермерских) 
хозяйств можно представить в виде схе-
мы (рис. 2).  

Общее состояние и перспективы раз-
вития крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Алтайского края зависят не только 
от эффективного использования ресур-
сов, но и, в большей степени, от грамот-
ной адаптации своего производства к по-
требностям рынка и развития его инфра-
структуры. Для решения данного вопроса 
предлагаем создать механизм регулиро-
вания деятельности крестьянских (фер-
мерских) хозяйств на основе усиления 
государственной поддержки и совершен-
ствования обслуживающей инфраструк-
туры, в рамках которой будет осуществ-
ляться снабженческо-сбытовая деятель-
ность (рис. 3). 

Министерство сельского хозяйства 
России на основе оценки обеспеченности 
страны продовольствием и мировой 
конъюнктуры рынка сельхозпродукции 
формирует государственную агропродо-
вольственную политику, которая находит 
свое отражение в различных программах 
развития крестьянских (фермерских) хо-
зяйств. Министерство сельского хозяйства 
Алтайского края на основе анализа оцен-
ки состояния сельскохозяйственного про-
изводства и ресурсного обеспечения 
сельхозтоваропроизводителей формиру-
ет краевую программу развития кре-
стьянских (фермерских) хозяйств, основ-
ные положения которой согласованы с 
программой федерального уровня [2].  

На муниципальном уроне администра-
ции районов проводят оценку как всех 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей, так и каждого отдельного хозяй-
ства в частности, на основании их еже-
годной отчетности.  
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Рис. 2. Приоритетные направления и мероприятия государственной поддержки  

деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств в Алтайском крае 
 

В результате политика регулирования 
деятельности крестьянских (фермерских) 
хозяйств при разработке должна основы-
ваться на трех основных принципах:  

- прежде всего, на принципе приори-
тетности, т.е. определении основных 
приоритетов поддержки и развития кре-
стьянских (фермерских) хозяйств в зави-
симости от тех или иных внутренних и 
внешних условий; 

 - на принципе целенаправленности — 
определенной целевой ориентации про-
грамм всех уровней, направленной на 
достижение конкретных поставленных це-
лей и задач, среди которых количествен-
ное и качественное повышение сельско-
хозяйственной продукции, увеличение 
продовольственной безопасности страны 
и рост качества и уровня жизни на селе; 

 - на принципе системности посред-
ством включения комплекса мер, необ-
ходимых для реализации программ на 

всех уровнях при взаимосвязи с государ-
ственной аграрной политикой.  

Сама система мер, заложенных в про-
грамму развития крестьянских (фермер-
ских) хозяйств на всех уровнях, должна 
включать:  

1. Контроль и стабилизацию агропро-
довольственного рынка через ведение 
определенной налоговой, кредитной, це-
новой и финансовой политики. Здесь ос-
новная цель направлена на создание бла-
гоприятного климата посредством финан-
совой поддержки при краткосрочном 
кредитовании сезонных затрат и долго-
срочном кредитовании для увеличения 
средств производства, а также ведение 
соответствующей политики налогообло-
жения с учетом региональных особенно-
стей. В случае отклонений в реализации 
программы или выявления новых факто-
ров, оказывающих на нее влияние, приня-
тие конкретных корректировочных меро-
приятий.  

 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И МЕРОПРИЯТИЯ   
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ К(Ф)Х АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

1. Создание условий для развития инфраструктуры сбыта, первичной переработ-
ки, хранения и транспортировки сельскохозяйственной продукции: 
- возмещение части затрат на уплату процентов по краткосрочным и инвестиционным 
кредитам; 
- субсидии на создание складской инфраструктур; 
- субсидии на создание снабженческо-сбытовых центров сельскохозяйственной и продо-
вольственной  продукции 

2. Стимулирование инноваций в деятельности К(Ф)Х: 
- предоставление субсидий  на приобретение  оригинальных и элитных семян; 
- субсидия на приобретение племенного скота; 
- субсидии на возмещение затрат по содержанию племенного маточного поголовья скота; 
- субсидии на приобретение современной с.-х. техники и оборудования  

3. Создание условий для повышения эффективности деятельности К(Ф)Х: 
- выделение земельных участков К(Ф)Х  из земель с.-х. назначения в счет земельных до-
лей; 
 - предоставление субсидий  по страхованию  урожая сельскохозяйственных культур, 
урожая многолетних насаждений и посадок многолетних насаждений; 
- предоставление субсидий  на защиту с.-х. культур от вредителей, болезней и сорняков; 
- предоставление субсидий  на проведение комплекса работ по культуртехнической и 
(или) противоэрозийной; 
- предоставление субсидий  на приобретение агрохимикатов; 
- субсидия на содержание коров мясного направления продуктивности; 
- субсидия на  увеличение объемов производства молока; 
- субсидия  на производство и реализацию сельскохозяйственной продукции и продуктов 
ее переработки; 
- приобретение дизельного топлива и бензина К(Ф)Х на проведение с.-х. работ; 
- субсидии на компенсацию К(Ф)Х при строительстве и (или) реконструкции и (или) мо-
дернизации молочных ферм на 100 голов коров и более 
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Рис. 3. Механизм регулирования деятельности  
крестьянских (фермерских) хозяйств Алтайского края 
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2. Нормативно-правовое и консалтин-
говое обеспечение, которое направлено, 
прежде всего, на создание высокоэф-
фективной законодательной основы и 
правового регулирования, способствую-
щих защите интересов отечественных 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей и поступательному развитию малых 
форм хозяйствования.  

3. Обеспечение развития и деятельно-
сти инфраструктуры через создание си-
стем обслуживания и снабженческо-
сбытовых компаний, создание сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям 
условий для открытия доступа к реализа-
ции своей продукции на биржевых тор-
гах.  

Обеспечение ресурсами для реализа-
ции программ по развитию крестьянских 
(фермерских) хозяйств на всех уровнях 
основывается на прямой и косвенной 
поддержке, включающей субсидии, дота-
ции и другие бюджетные средства, льго-
ты при налогообложении, государствен-
ные гарантии при привлечении кредитных 
средств, агролизинг, формирование ин-
фраструктуры и т.д. [7, 8]. 

В качестве одного из основных направ-
лений эффективной деятельности кре-
стьянских (фермерских) хозяйств, по 
нашему мнению, следует считать созда-
ние единых центров реализации продук-
ции, основанных на логистическом про-
вайдинге. Такие центры должны иметь 
аккредитованный элеватор в целях обес-
печения возможности реализации своей 
продукции на бирже, а также возможно-
сти страхования рисков при дальнейшем 
приобретении горюче-смазочных матери-
алов, удобрений, средств защиты расте-
ний и т.д. Они должны осуществлять 
свою деятельность по принципу саморе-
гулирующейся организации, в состав ор-
гана управления которыми входят сами 
главы крестьянских (фермерских) хо-
зяйств.  

Выводы 
Обобщая вышесказанное, нужно от-

метить: основная направленность реали-

зации комплекса мер по развитию кре-
стьянских (фермерских) хозяйств заклю-
чается в решении основных агропродо-
вольственных проблем России через со-
действие развитию малых форм хозяй-
ствования как приоритетной формы про-
изводства продуктов питания, доказавшей 
свою высокую эффективность в сложных 
экономических условиях на примере 
большинства развитых стран.  
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