
отзыв 

на автореферат Тен Ен Дог на тему «Совершенствование управления в 
сельскохозяйственных организациях в условиях нестабильных рыночных 

отношений (на примере Новосибирской области)», представленный на 
соискание ученой кандидата экономических наук по специальности 08.00.05. 
- Экономика и управление народным хозяйством (экономика организации и 

управления предприятиями, отраслями, комплексами. АПК и сельское 

хозяйство). 

В настоящее время сельское хозяйство страны находится на новом этапе 

проведения аграрной реформы, характеризующимся определенным 

изменением отношения к категории эффективности, к построению систем 

управления организациями, внедрением инновационных технологий. Это 

определяет в свою очередь необходимость перестройки многих 

низкоэффективных сельхозорганизаций, переходом к построению в них новых 

систем управления, опирающихся на новейшие достижения в области 

управления и производства. В условиях развивающихся рыночных отношений 

важно не только увеличивать объемы производства продукции, но и создавать 

конкурентоспособное производство, поставляющее потребителю продукцию 

высокого качества, востребованного на рынке, что невозможно сделать без 

грамотного управления, высококвалифицированных кадров. 

В данной диссертационной работе раскрыта сущность и отдельные 

элементы умной системы управления как основы эффективного 

функционирования умных сельскохозяйственных организаций; дана оценка 

современному состоянию сельскохозяйственного производства 

Новосибирской области, системы управления трудовыми и земельными 

ресурсами в сельхозорганизациях и выявлены причины их неэффективности; 

разработана умная организационная структура управления, обоснованы ее 

службы и их функции; предложен методический подход и практические 

рекомендации но управлению земельными ресурсами в умных организациях. 

Однако наряду с отмеченными достоинствами исследования, следует 

отметить, что автор предлагает заменить руководителей неэффективных 



сельхозорганизаций, даже если они являются их собственниками на 

инновационных менеджеров (стр. 9). Данный подход является перспективным, 

но возможно было бы показать и механизм его реализации. 

Отмеченные замечания не снижают качества работы. Представленная 

работа выполнена на актуальную тему на достаточно высоком научном 

уровне, носит законченный характер, а автор, Тен Ен Дог, заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05. - Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика организации^^и управления предприятиями, отраслями, 
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