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1. COOTBETCTBHME KOMIIETEHIIUU IIVTAHUPYEMbBIM PE3YJIbTATAM OBYYEHUA U KPUTEPUU UX OHEHUBAHUA
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Bun
OILIEHOYHOT'O
CpeacTBa

Conep:xxanue KoMneTeHUNH (K01 KOMIIETEHI[HH)
[TIK-2. Cnoco6eH ucronb30BaTh OCHOBHBIE TEOPUH MOTHUBAIUY, JIMIEPCTBA U BIACTH AJI PEIICHUS CTPATErHUYECKUX M OMEePaTUBHBIX
YIPaBJICHYCCKUX 3a/1ad B OPTaHU3ANUIX, PYKOBOJAUTH TOJYMHEHHBIMU, () (PEKTUBHO IJIAHUPOBATH PA0OTY U KOHTPOJIUPOBATH €€ BBHIITOITHCHUE,
IIPUMEHSATh COBPEMEHHbBIE TEXHOJIOTMHU YIIPABICHUS [IEPCOHAIOM, IPOEKTUPOBATH OPraHU3aLMOHHYIO CTPYKTYpPY OpraHa rocy1apCTBEHHOU U
MYHUIIUTNIAJBHON BIIACTH, PACIPEIEIISTh NOJHOMOYHUS U OTBETCTBEHHOCTh HA OCHOBE MX JEJIECTUPOBAHUS, YIIPABIATh U3MEHEHUSIMU, OCYILECTBIIS Th
B3aUMOJICICTBHE MEKIY TOCYAAPCTBOM M IPAXXJTAHCKUM OOIIECTBOM

N-2T1K-2
[Ipoextupyer
MOJIeINTb
OpraHu3alli |
yIpaBJICHHS
MPEAIPUHIMATEIT
bCKOM
CTPYKTYpOU
(mamoe
cpemHee
TPEATPUSITHE),
(YHKIMOHUDYIO
meid B cdepe
B3aUMOJIEHCTBUS
C TOCyJapCTBOM
(KaK TOCTaBIIUK,
MO IPSITUHK,
00BEKT
TIOJIJIEPIKKH),
TIpUMEHSIS

I

AHanu3upyeT BHENIHIOW U
BHYTPEHHIOIO CpeIy
MPeIIPUHAMATEIBCKOM
CTPYKTYPEI C y4ETOM
(hakTOpOB rOCyAAPCTBEHHOTO
perynupoBaHusl (HaJOTOBOH,
AHTUMOHOIIOJIBLHOM,
3aKyTMOYHON TOTUTUKH) TSt
000CHOBaHHUS CTPATETHH
Pa3BUTHA.

JEMOHCTPUPYET
CUCTEMHBIN aHaJIu3.
BrlIsiBisieT HE TOJIBKO
OYEBUJHbBIE, HO U CKPBIThIE
BO3MOYKHOCTH H YTPO3BI,
CBSI3aHHBIE C
TOCPETyIMPOBAHHEM
(HampuMmep, I3MEHEHHE
HaAJI0TOBBIX Jbrot maus IT-
CEKTOpa WIH yKECTOUEHUE
AHTUMOHOTIOJIBHOTO
KOHTPOJIS).
VYcranaBnuBaer
MIPUYHUHHO-CJIEICTBEHHBIE
CBSI3H MEXIY
HU3MEHEHHUSIMHU B MOJIMTUKE
rocyaapcTsa u
MTOTEHIIUATIOM
npeanpusatus. Ha ocHose
aHaimsa GopMyaupyeT

TIPOBOANT MOJTHBIA 1
koppekTHbiii PESTLE-
aHanm3 umu SWOT-
aHaJIN3, YUUTHIBAS
OCHOBHbIE (DaKTOPBI
TOCPETryIUPOBAHUS
(mamorwu, 44-@3,
npoBepku). Bepro
KIaccuUIMpyeT haKkTopsl
BHelHe# cpenpl. Ha
OCHOBE aHaIu3a
IpeJuIaraeT CTpaTeruio
pa3BUTHS, HO OHa MOXET
HOCHUTB O0LIHMI XapakTep
WJIN YIIyCKaTh HEKOTOPBIE
crienudruIecKue pucku
(HampuMmep, pernoHaJIbHbIE
0COOEHHOCTH MOJAEPIKKH
OusHeca).

MePEYHCITSIET
(baxTOpHI BHEITHEH 1
BHYTPCHHEH Cpelbl,
HO aHaJIU3 BBIIOJIHEH
MMOBEPXHOCTHO.
CBs13b MEXKY
TOCPETYIUPOBAHUEM
U CTpaTeruen
MIPOCIICIKUBACTCS
ciabo (Hampumep,
MIPOCTO YIOMSIHYTO,
YTO "HAJOTH BIIMSIOT
Ha puObLIE").
BriBoaw! miist
CTpaTeruy Pa3BUTHSA
SIBJISTEOTCSI
TPUBHATBHBIMH HITH
CKOTMTUPOBaHHBIMH U3
THIIOBBIX I1a0JIOHOB
0e3 IPUBSI3KH K

HE MOXET
UACHTUDHUIIUPOBATH
KJIFOUYeBbIe (DAaKTOPBI
rOCYapCTBEHHOTO
peryJIUpOBaHMUsA,
BIIMSIOININE HA OHU3HEC.
AHanuz cpespl
OTCYTCTBYET HIIH
BBIIOJIHEH HEBEPHO.
OTCyTCTBYET CBSI3b
MEX/Ty aHAH30M U
000CHOBaHHEM
CTpaTeruu. 3aaHue He
BBIIIOJIHEHO WU
BBIIIOJIHEHO HE 110
CYIIECTBY

VYerHbli  ompoc,
HOJATOTOBKA
JOKJIaJIOB,
ayJMTOpHAs
KOHTpOJIbHAS
pabora, 3aueT




COBpEMEHHBIC
TeopHun "
WHCTPYMEHTBI
CTPaTEruueckoro
IUITAHUPOBAHUS,
OpTraHU3aI[IOHHO
ro
MIPOEKTUPOBAHMS,
YIpaBICHUSA
pecypcaMu u
N3MEHEHHUAMHI

JIIA obecncyeHus
€C YCTOP’I‘IHBOCTH

u pocra B
YCIIOBHAX
roCyJ1apCTBEHHOT

0 peryJIupoBaHUs

KOHKpPETHBIE, cnenupuke

000CHOBaHHbIC U HPEIIPHATHS.

peaTucTHYHbIC

CTpaTernuecKue

IbTEPHATHBbI Pa3BUTHSL.
PazpabarsiBaer JIOTHYHO U 000CHOBAaHHO pa3paboTan KOppeKTHYIO OpraHu3annuoHHas OpraHu3annoHHo-
OpraHHU3aI[MOHHO- pacrpeaenun OpraHM3alMOHHYIO CTPYKTYpa yIpaBJeHuecKas
YIPaBJICHYECKYIO MOJIENb | TOJTHOMOYUSI, CO3/IaB CTPYKTYpY (IMHEHHO- Hpe/ICTaBIeHa, HO MOJIEeTIb HE
OpeanpusaTud  (MajJoro WM | CIeIHaIH3NPOBAHHBIC (YHKIMOHAIBHYIO, OHa Ia0JIOHHA U HE paspaboTaHa WK He
CpelHero OuzHeca), | POJIM MM OTIEIIEI MaTpUYHYIO U T.1.), oTpaxkaeT CreU(HUKY | COOTBETCTBYET TEME.
OPHCHTHPOBAHHYIO Ha | (Hampumep, TSHICPHBII OTIpeNIeTIHI OCHOBHBIE paboTHI C OTCcyTCTBYET JIOTHKA
ydacTHe B TOCYIApCTBEHHBIX | CIICHUAIHCT, KOMIUIACHC- 3BCHbs yIpaBicHus. B rOCyIapCTBOM. pacnpeneneHus
3aKylKax M MOJIydeHHE Mep | KOHTpoJep). YUTEHEI MOJIENH yYTeHa Pacnpenenenue nosHoMouui. CTyeHT
roCyIapCTBEHHOM TpeOoBaHHUA K HE00XOJMMOCTh MOJTHOMOYHH HE IIOHUMAeT, KaK
MOIJIEPKKH, pacnpezensa | Mpo3pavHOCTH B3aUMOJICICTBUS C BBINOJIHEHO CTPYKTYypa yNnpaBICHUS
30HbI OTBCTCTBCHHOCTHU u JCATCIBHOCTH JJIs rocopraHamu, HO q)OpMaJ'ILHO JOJIDKHa 6I)ITI) CBs3aHa
HOJIHOMOYHS. nosry4eHus cyocuauii. pacnpeneneHue (nepeuncieHs CO CTpaTeruen y4acTus

Mogaens onTuMHU3UpyeT
MPOIECCHI yUACTHSI B
TOprax U MUHUMU3UPYET
PHUCKH OTKJIIOHEHUS 3as1BO

TIOJTHOMOYHH BBIIIOJIHEHO
CTaHIAPTHO (Hampumep,
BCE (DYHKI[HH BO3JIOKEHBI
Ha Iupekropa Oe3 yuera
€T0 3arpy>XKeHHOCTH).
[IpucyTcTBYIOT MENKHE
HEIOYETHl B OMTUCAHUH 30H
OTBETCTBEHHOCTH.

JIOJDKHOCTH O€e3
YCTKOT'O OITMCAHUSA
byHKIUH B
KOHTEKCTE
roc3akynok). Cesi3b
MEXK/Ty MOJEIIBIO
YIPaBICHUS U
3a71a9aMu MOJTyYeHHs
TOCTIOIIEPIKKU
MIPOCIICIKUBACTCSI
ci1abo uiu
OTCYTCTBYET.

B I'OC3aKyIKax.




[Ipumenser WHCTPYMEHTBI
CTPaTEruIeCcKOro

TUIAHWPOBAHUSI M YIPABICHUS
M3MEHEHMSIMH JUIS aJanTaiuu

Ou3HEeC-MOIed K
U3MEHAIOIIUMCS YCIIOBUSIM
rOCYJIapCTBEHHOTO
perympoBaHus u
obecrieueHnst  yCTONIMBOCTH
TIPETPHUATHSL.

CTyIeHt He mpocTo
IIpeuIaraeT MiaH, a
MIPUMEHSIET KOHKPETHBIE
HMHCTPYMEHTHI (Hampumep,
JIOPOXKHBIE KapThl, MOJIEJIb
ADKAR wunu Kottepa)
JUI BHEIPEHUS
n3meHeHui. [Ipeanaraer
MEPONPUATHS MO
aJlanTaluy,
YYHTBIBAIOLIHE
COIIPOTHBIICHHE
NepcoHaa U PUCKH.
Crpareruueckuii miaH
BKJIIOYAaeT KOHKPETHBIE
KPI, npusssannsle k
HU3MEHEHHSM B
peryJupoBaHUH.
HemoHcTpupyet
MIOHUMAaHHE TOrOo, KaK
o0ecreunTs yCTOHYMBOCTD
IIPH Y’KECTOUEHUH WIIN
CMSTYEHUU TOCKOHTPOJIS.

BEPHO OIPEAEIIeT
HEOOXOINMOCTh
HU3MEHEHHH B OM3HeC-
MOJIENIK B OTBET Ha HOBBIE
YCIIOBUSL PETyJIMPOBaHUS
(HanpuMep, BBEJCHUE
MapKUPOBKH TOBapOB).
PazpabarsiBaet mian
CTPaTeTHIECKUX
MeponpusTuil. OgHako
BBIOOP MHCTPYMEHTOB
YHpaBlICHNS H3MEHEHUSIMA
MOJET OBITh HETIOJTHBIM
WJIN MCTIOJIb30BaH
11abnoHHO, 6e3 rTyOoKoi
MpopabOTKHU 3TANOB
BHEPEHHUS.

KOHCTaTHpYeT (axT,
4YTO OM3HEC-MOJETh
HYKHO MEHSTb, 1
nepevucisieT oomume
HarpaBJIeHUs
U3MEHEeHUN
(Hampumep,
"MOBBICUTH

3G PEKTHBHOCTB").
KonkpeTHbie
MHCTPYMEHTBI
CTPaTErnaecKoro
IUITAHUPOBAHHUS
YIpaBICHUS
WN3MEHEHUSIMH HE
NPUMEHSIOTCS HIIH
NPUMEHSIOTCS
HeKoppeKTHO. [Inan
aJanTanuy HOCUT
JIeKJIapaTUBHBIN
XapakxTep, He
rapaHTHpYyeT
YCTOWYUBOCTH
HpEATIPUSATHS

HE BUJUT CBSI3U MEXIY
A3MEHEHUAMU B
TOCPETyJIUPOBAHUH U
HEOOXO0UMOCTBIO
ajanTanuyu OuzHec-
Mozenu. OTCYTCTBYIOT
HABBIKH IPUMEHECHUS
HHCTPYMEHTOB
TUIAHUPOBAHUSL.
[MpeanoxeHHbIE MEPHI
HepeaTHCTHIHBI UITH
OTCYTCTBYIOT.

VY CcTOHYMBOCTE
NPENNPUATUS HE
paccMaTpuBaeTCs.




2.ITacniopT ¢doHIA OLIEHOUYHBIX CPEACTB MO AUCIHHUIINHE (MOIYJII0)

/o

Haumenosanue
OLIEHOYHOTO
cpencTBa™

KonTponupyemsble pazensl (TEMBbI)

Kon
KOMIIETEH
LIUHA

'Y cTHBII onpoc

HCJ'H/I, 3ala4i U3Yy4YCHHUA JUCHUIIIIMHBI, IIOPAJOK IMPOBCACHUA
BaHATUS.

[loHsATHE U CYIIIHOCTD IIPEANPUHUMATEIBCKOUIEATEIIBHOCTH.
OTanbl pa3BUTUS TEOPUU NPEANIPUHUMATENBCTBA.
[TpeanmpuHUMATENbCTBO KaK 0co0ast (HOpMa’KOHOMHYECKON
AKTUBHOCTH.

OCHOBHBIE IIPUHIMAIIBI HpCﬂHpHHHMaTGHBCKOﬁ JACATCIIbHOCTH.
[lenn 1 3a1aun NpeANPUHUMATENIBLCKOMN JesITEIbHOCTH
CyOBbeKThl IPEeITPUHUMATETHCKON e TSIIbHOCTH.

CTuMyJIbl K IPEANPUHUMATENLCTBY. J{e10BbIe U INUHOCTHBIE
Ka4ucCTBa yCIICHIHOTO IMPECATIPUHUMATCIIA.

[TorpeOuTens Kak CyObeKT NpeAnpruHUMaTenbCTBa. Poib
HAaCMHOI'O pa60THI/IKa B IpCAIPUHUMATCIILCTBC. Bmmsgune
rocyJapcTBa Ha MpeANPUHUMATEIILCKYIO

esITeTbHOCTD.

OO0BEKTHI IPEANPUHIMATEIBCKOM 1€ TETbHOCTH, HOHATHE U
CBOICTBa TOBApA.

Byl TOBapOB M yCIyT B IPEANPUHUMATEIBCKON AEATEIbHOCTH.
[Tpon3BOCTBEHHOE, KOMMeEpYeckoe W (hUHAHCOBOE
peANPUHUMATENIBCTBO.

I/IHIII/IBI/IIlyaJII)HOG 1 KOJUICKTUBHOCTPCAITPUHUMATCIILCTBO.
OcoOeHHOCTH NpeANnpUHUMATENbCKOM nesiteabHocT B ATTK.

[1K-2

JlomarHee
BalaHue

[Tonstue O6usHec-uneu. [Ipouecc GopmynupoBanus,

HaAKOIJICHUs, 0TOOpA U aHanu3a OU3HeC-ueH.

VcTtounuky opMHUpOBaHMsI HOBBIX OM3HEC-UJIEH.
TexHosorust peaau3aly OU3Hec-1IeH.

I1K-2

AynutopHas
KOHTPOJIbHAS
pabora

BHyTpeHHs cpena

[pEANPUHUMATEIbCKOMOPTaHU3 a1,

BHemH A cpela NpeAnpUHUMATEIbCKON OPraHU3aliu.

/AHaJIM3 BHEIIHEW U BHYTPEHHEN CpeIbl MPEAIPUHUMATENIBCKON
OpraHU3al1x.

KOHKYpEHTHBIE CTpaTe€rMd pPa3BUTHSA IPEANPUHUMATEIBCKOM]
OpraHu3anuu

[1K-2

CobOecenoBanue

[ IpennprHUMATEIbCKUN PHUCK: TIOHSTHE,

PKOHOMHMYECKAS] CYIIHOCTb, COJepx)aHue. EIWHHIIBI H3MEpEeHUS

[pUCKa.

Kaccudukanus mpeanpuHUMaTEIbCKUX PUCKOB. [loTepu oT

[PEAIPUHUMATEIBCKUX PUCKOB, METOJIUKA UX ONPEICIICHUS.

MeTo1bl OLIEHKH TPEANTPUHUMATEIBCKUX PUCKOB

Kpurepuu OTHECEHUsI K MaJIOMY
HUCPETHEMYNPEANPUHUMATENIBCTBY, UX COJIEPHKAHUE.

['oCcy1apCTBEHHOEPETYJINPOBAHUE U MTOIAECPIKKA

MpeIIPUHUMATEIHCTBA.

Br160p cepsl eI TENBHOCTH HOBOTO MPEIAIPUSATHS.

[lenu co3nanus U CTpyKTypa OM3HEC-TUIaHa.

OCHOBBI IIOCTPOEHUS  ONTUMAJIBHON CTPYKTYpPbI

pelPUHUMATEIbCKOMN e TENbHOCTH.

I1K-2




Pedepar

['paxxnanckuit kogekc PO .

Xo3siicTBeHHbIe TOBapHuiecTBa. KpecthsHckoe (pepmepckoe)
X03s1iicTBO. X03s1iicTBEHHbIE 0011ecTBa. [Ipon3BoACTBEHHBIE
KOOIIEPATUBBL. Y HUTAPHBIE ITPEAITPUATHS.

O0beAMHEHUS IOPUIMYECKHUX JIUL.

CraTyc HHIUBUYaJIbHOTO IPEAITPUHUMATEIIS.
[IpeAnpUHUMATEIBCTBO B HEKOMMEPUYECKUX OPraHU3aLUsIX.

[1K-2

KonTponbHas
pabora
TUISI0YHO-32049HOTO
00y4eHus

ConeprkaHue npeAnpHHIMATEIbCTBA.
CyObeKTbl M 00bEKTHI MPEANPUHIMATEIHCTBA.
Buel npeAnpuHUMATENbCTBA.

OpraHn3aluoOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI MTPEAITPUHUMATEIECKOM
eSATEIBHOCTH.

OreHKa S3KOHOMUYECKHAX M COITHAIBHBIX YCIOBHI OCYIIECTBIICHUS
MpeANMPUHAMATEIHCTRA.

[Tonck 1 OLleHKa HOBBIX PBIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH
NpeAIPUHUMATENIEM.

[TpuHsATHE NPEANPUHUMATEIBCKOTO PELICHUS.

Puck B IpeAIPUHUMATEIIBCTBE.

Maioe npeanpruHIMaTEIbCTBO.

Pa3paboTka OU3HEC-TIaHOB CO3/IaHMs U Pa3BUTHS HOBBIX
HalpaBJICHUH IeITeIbHOCTH.

¢ HekTHBHOCTH NpeAPUHIMATEIbCTBA.

KyJibTypa 1 OTBETCTBEHHOCTb MTPEIPUHIMATEIIS.

I1K-2

3auer

ConepxaHue peAnpuHIMAaTeIbCTBa

CyOBeKThl U 00BEKTHI IPEAIPUHIMATEIbCTBA

Buibl IpeanpuHIMATEIbCTBA
OpraHu3alnoHHO-TIPaBOBbIe (HOPMBI IPEANPUHUMATENbCKON
MesITeTLHOCTH.

OrieHKa SKOHOMUYECKUX U COLUAIBHBIX YCIOBHIMA
OCYHICCTBJICHUA MMPCAITPUHUMATCIIBCTBA.

[Torck U OlleHKa HOBBIX PIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH
MpeIIPUHIMATEIEM.

Puck B IpeANpHHUMATENBCTBE.

Martoe u cpegHee npeanpuHUMAaTEIbLCTBO

Pa3zpaboTka OM3HEC-TUIAaHOB CO3/1aHUS M Pa3BUTHSI HOBBIX

HaHpaBJ'ICHI/II\/JI JCATCIIBHOCTHU

[1K-2

3. Bubl O1lIeHOYHBIX CPeACTB

3.1.0ueHo4HbIe cpeACTBA AJs TEKYyLeH aTTecTalun

Yemmuwiti onpoc Nel.

3.1.1.Bonpocel Ayt ycTHOrO onpoca:

1. TlonsiTHE U CYIIHOCTbH MPEANPUHUMATEIBCKOMN 1€ATEIbHOCTH.
2. OCHOBHBIE IPUHIIHITBI TPEATPUHAMATENBCKON IS TETLHOCTH.
3. Uenwu n 3ama4un MpeInpUHAMATEIBCKON AEATEIEHOCTH
4. Tlousarue koHKypeHIus. Ee ponb u GpyHkuuu.
5. HOpuandeckoe M 5JKOHOMHYECKOE COJIEpIKAHUE COOCTBEHHOCTH..




6. Teopus mpaB cobctBeHHOCTH. [ToHATHE criennduKaIiys.
7. HWcropuueckas 3Boionus GopM COOCTBEHHOCTH.
8. dopMbI COOCTBEHHOCTH.

Yemuwiu onpoc No2.

CyOBbeKThl NpeIPUHUMATEIBCKON JESTEIHLHOCTH.

JlenoBbIe M TMYHOCTHBIE KQUE€CTBA YCIEUIHOTO MPEANPUHUMATEIIS.

Ponp HaeMHOTO paOOTHUKA B TIPEIITPUHIUMATEIHCTBE.

Bnusinue rocynapctsa Ha IpeIpPUHUMATENbCKYIOAEITEIbHOCTb.

OOBEKTHI IPETPUHUMATENBCKON e TeILHOCTH, TIOHIATHE U CBOWCTBA TOBApa.
Buel ToBapoB U ycayr B NpeaIpUHUMATENbCKON eI TeIbHOCTH

Yemmuwiii onpoc Ne3..

[Tpou3BoICTBEHHOE, KOMMEpUYecCKoe U (pHHAHCOBOE

PEIITPUHAUMATEIHCTBO.

WupuBuayanbHOe | KOJIJICKTHBHOCTIPEATIPUHUMATEIILCTRBO.
OcobeHHOCTH NpeaTPUHUMATENBCKOM AesTenbHocTH B ATIK

Yemmuwiii onpoc Ned..

1. JlaiiTe onpesaeneHne NOHATHS «HOpUIHUECKOe TUL0». Kakue BUbI IOpUINUECKUX JIHIL
3akpenui 'K PO?

2. B 4yeM 3aKkiIr04aroTCs CXOJICTBA U OTIMYUS X035 CTBEHHBIX TOBApUILECTB U 0011eCTB?

3. YUem oTnM4aeTcs MOJHOE TOBAPHUIIIECTBO OT TOBAPHUIIIECTBA HA Bepe?

4. Kakum 00pa3oM OCyIIECTBISETCS yIIPaBIEHUE JIeJlaMU B X0351iICTBEHHOM TOBapuiiecTe?

5. Oxapakrepu3yiTe KaKIblid U3 BUJOB X03sHCTBEHHBIX OOIIECTB.

6. KakoBbI CTpYKTypa 1 KOMIETEHLUSI OPraHOB YIPaBJIEHUs X035 CTBEHHBIX 0011eCTB?

7. Kakue TpeOoBaHuUs IPEIbsIBISIET 3aKOHOAATENBCTBO K (POPMUPOBAHUIO YCTABHOTO KaluTaia
X03s1icTBEHHOT 0 0011ecTBa?

8. HazoBute crienupuryeckue 0coOEHHOCTH MPOU3BOJICTBEHHOTO0 KOOIIEPAaTHUBA IO CPABHEHHIO C
JPYTUMH OpraHU3allMOHHO-TIPABOBBIMU (hOpMaMH KOMMEPYECKUX OpraHU3aIui.

10. B ueM 3axirouaeTcsi OTIMYKE IPOU3BOJCTBEHHOIO KOOIEpaTHBa OT HOTPEOUTENHCKOTO
KoorepaTusa’?

11. TaiiTe onpeaeseHne U HA30BUTE BUbI TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHUIINIIAJIBHBIX YHUTAPHBIX
MIPEANPUATHIA.

12. KakoB nopsi10K CO3/IaHMsI FOCYJapCTBEHHOTO (MyHULIMIIAIEHOTO) YHUTAPHOTO
IPEIITPUATHS?

13. B ueM 3axirouaeTcsi OTIMYKE Ka3eHHBIX MPEANPUSATHI, OCHOBAHHBIX Ha MPaBe ONEPaTUBHOTO
YIPAaBIEHUS, OT YHUTAPHBIX MPEANPHUATHI, OCHOBAaHHBIX Ha IPABE XO3S1ICTBEHHOTO BEACHUSA?

Yemmuwiii onpoc NeS.

AHanu3 BHEIIHEW U BHYTPEHHEH cpeibl MpeANpUHUMATENbCKOW OpraHU3aliHy.
KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu pa3BUTHsI IPEANPUHUMATEIBCKON OPraHU3aluH. . »
OO0BsiICHUTE CYIIHOCTh TTOHATHUS «Cpeiay?

Kakumu oCHOBHBIMU IIPU3HAKAMU XapaKTepU3yeTcsl BHEIHSIS cpena?
KakoBbl (hakTopbl MpsSIMOT0 BO3AEUCTBUS BHELTHEH cpeibl?

B ueM ocoGeHHOCTh (haKTOPOB KOCBEHHOT'O BO3CHCTBUS BHEIIHEH CpeIbl?
Jaiite xapakTepucTHKy (pakTopam BHYTPEHHEH CpeJibl.

[lepeuncnure n 0XapaKTepU3yUTE CTAIUN KUZHEHHOTO IIUKJIa PUPMBI

O N O~ wNE

Yemmuwiii onpoc Ne6.



[lousatre Ow3HEC-UOEH.
[Tpoutecc popmynupoBaHus, HAKOILICHUS, OTOOPA U aHAIIM3a OU3HEC-UICH.
HcTounuku GOpMHUPOBAHKS HOBBIX OM3HEC-HJICH.
TexHoJIOTHS pealu3anuu OU3HEC-HJICH.
JlaiiTe XapakTepUCTHKY KPAaTKOCPOYHOIO MIEPHOIA B ICATEIIBHOCTH (PUPMBI.
Uem xapaKkTepu3yeTCs TOJITOCPOUHBIN MEPUO] B ACATEIHHOCTH (PUPMBI?
Kakwue cymecTByOT METO/IbI pacueTa ce0eCTOMMOCTH.
CdopmynupyiiTe BO3SMOXKHBIC HAIIPABICHUSI ONITUMHU3AINN CTPYKTYPBI C€OECTOMMOCTH.
Knaccudukanus 3atpat 10 CTaThIM KaJIbKYJISAIHH.
. IlyTu cHIWXEHUS U3JIep>KeK MPOU3BOJICTBA.
. IIpu kakoM 0ObeMe BBIITyCKa KOHKYpEHTHasi pupMa JOCTUTHET ONTHMAJILHOrO MacTada
B JUTUTEJILHOM Tiepuojie?

CoNoO~WNE

P
= O

Yemmuwiii onpoc Net .

1. TpeanpuHuUMAaTENbCKHIA PUCK: TIOHSTHE,

2. DKOHOMHYECKAs CYIIHOCTb, COJEpKaHUE.

3. EnuHuIB! H3MEepeHus pucka.

4. Knaccudukanus npeanpuHIMAaTEIbCKIX PHCKOB.
5. Mertoabl OLIEHKH MPEANPUHUMATENHCKUX PUCKOB.

OIICHI/IBaHI/Ie YCTHOI'O OTBETA.

OIEHUBAHUME YCTHOI'O OITPOCA

Hlkana Kputepun oueHuBanusi
OlleHUBAHMS
5 («oTIuHOY) MOJTHO M apryMEHTUPOBAHHO OTBEYACT MO COICPIKAHUIO3aJIaHUS;
W3J1aracT MaTepUal MoclieI0BaTeIbHO U MPABHIIBHO.
4 («XOpOIIO») MOJHO M apryMEHTUPOBAaHHO OTBEUYACT MO COICPIKAHUIO3aIaHUS;

nu3jiara€T Marcpuai mocCjaCcaoBaTCIIbHO U MMPaBUWIBHO, HO JOITYCKAacCT
OTACJIbHBIC MMOTPCIIHOCTH B OTBETC.

3(«yIOBIETBOPUTEIBHOY») | M3JIara€T  Marepual HENOJIHO U JIOMYCKAaeT HETOYHOCTUB
ONpeAENeHUN TMOHATHH uiau (OPMYJIMPOBKE MPABWII;, H3JaraeT
MaTepHuall HeMOCIeI0BATENbHO U IOIYCKACTOINOKH.

2(«HeyaoBieTBoOpUTeabHO» | OOyuarommiics 00HapyKHBaeT HE3HAHUE OTBETa Ha
) COOTBETCTBYIOLIE € 3aJaHue, OMycKaeT OMHNOKU B (hOPMYIHPOBKE
OHpeI[eHeHI/Iﬁ 1 [IpaBW, UCKaXArOMUC UX CMBICII, 6CCHOp51,ZIO‘lHO )41
HEYBEPECHHO M3J1aracT MaTepHall.

3.1.2. TecToBble 3aganus

PannonasbHoe moBegeHNe XO3AHCTBYIOIIUX CY0OBEKTOB 03HAYAET:
a) 0ErcTBO OT HAJIOTOB; 0)COMOCTABIEHUE BBITOJT U H3CPKEK;
B) 3aBBIIIIEHUE II€H HA CBOIO MPOIYKIIHIO.

IKOHOMHKA SIBJIAETCH CMellIaHHOM, Korja:

a) TOBAphI U YCIYTU MPOU3BOJATCS KaK TOCYAapCTBEHHBIMU, TaK U YaCTHBIMHU
KOMITAHHUSIMU; 0) MPABUTEIHCTBO BIACET WIIA YIIPABIISIET BCEMU KOMITAHHSIMU;
B)PKOHOMUYECKHE PEUICHUsI IPUHUMAIOTCS 10 TPaJAHULIIH.

CMemaHHasi JKOHOMHMKA — 3TO:
a) colraibHast YKOHOMHUKA,
0) ppIHOYHAsI PKOHOMHUKA; B)IIEPEXOHAS SKOHOMHKA; T')TUIAHOBAsI JKOHOMUKA;



,I[) OKOHOMHYECCKasA CUCTEMA, coacpKallasa 3JICMCHTBI BCEX NIEPEUNCIICHHBIX TTOHSATHH.

IpeanpuHIMATEIBCTBO ONPeEAesieTcsi KaK 00J1aCTh IesiTeIbHOCTH:

a) TOCyIapCTBa B IKOHOMUKE; 0) rI100aIbHBIE TCHICHITHH

SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS YeEIOBEYECTBA;B)10CTKEHNEBICOKMX(DMHAHCOBBIX PE3YJIbTaTOB
HPEAIPUATUABYCIOBUAXKOHKYPEHLUN

T') IPOIIECChI, TPOUCXOSIINE B HAIMOHAIBHON SKOHOMHUKE, B35 TOH B IIEJIOM.

Cy0beKkTaMmy MeKIyHAPOAHBIX IKOHOMHYECKUX OTHOILIEHUSIBJISIIOTCS:
a) «UEIHOKH »; 0)TpaHCHALMOHAIbHbBIE KOPIIOPAINH;
B) «KOPOOEHHUKNY; I') HALIMOHAJIbHBIE UHCTUTYTHITUIA «[ pHUHIIHC» U JIp.

IIpu3HakaMu pbIHOYHON IKOHOMHUKH SIBJISIIOTCS:

a) KOHKYpEeHIMS; 0)IeHTpaIn30BaHHOE IJIAHUPOBAHUE,
B) YaCTHasi COOCTBEHHOCTB; T')IOCIOACTBO rOCY1apCTBEHHOIO YKIIAA.

OIEHMBAHMUME TECTA.

[IIxaya oLleHUBaHUs Kpurepuu onieHuBaHUS Komnerenius

3aureHo OTnuyHO Ooyuatonmiics nact 90-100% mpaBUITBHBIX TIK-2
OTBETOB Ha TECTOBBIC 33/1aHUS, IIPABUIEHO
pelIaeT 3aJaHHble 3314 .

Xopouwio OO6yuarommiics gaet 75-89% MpaBUIIBHBIX
OTBETOB Ha TECTOBBIE 33/IaHUA U AET
NIPaBUJIBHOE PELICHHE 3aj]ad, JOIyCKas
OTZAENBHBIC NOTPeIIHOCTH B | 3aade.
Yooeremeopumenvno OOyuarommiicst aet 60-74% npaBUITBHBIX
OTBETOB Ha TECTOBBIE 3aJ]aHUS U JIaeT
IIPABWJIBHBIM OTBET HA OJIHY U3 3aJa4.

He 3aumeno Heyoosnemeopumenvn | OOyuaromuiics naet meHee 59% npaBUIbHBIX
0 OTBETOB B TECTOBBIX 33JJAHUAX U HE MOKET
PEIINTh HU OJJHON M3 KOHKPETHBIX
NPaKTHYECKUX 32124, IEMOHCTPUPYET
HEYMEHHUE UCIOJIb30BaTh MOHATUMHBIN amnmnapaT
B PCUICHUU MPAKTHYESCKUX 33124 U OTCYTCTBHE
JIOTHYECKOTO MBIIICHHS .

3.1.3. 3aganus A ayAMTOPHON KOHTPOJILHOH PaboThI:

.OnmpenedanrTe, KAIKOH M3 NEPEYUCICHHBIX BHIOB /JACATEIbHOCTH HE MOKET
paccMaTpMBaThCsl KaK Mpoluecc Npou3BoAcTBa?

a) 100bIYa MOJIE3HBIX HCKOMAEMBIX;

0) mepeBo3Ka PaIMOAKTHBHBIX OTXOJIOB;

B) MOMCK MOKYTMATENSIMU B Mara3uHax J1e(UIUTHBIX TOBAPOB;

T') CKyIIKa IPOJYKTOB U UX MEepenpoiaxa 1no 60see BHICOKOH LieHe.

Ecau akuuonep Boixoaut u3z AQO, ou:
A-Cnaer B AO CBOM aKIIMU U MOJIYYaeT ICHEKHYI0 KOMIIEHCAIMIO, PAaBHYI0 HOMUHAJIBHOMN
CTOMMOCTH CBOMX aKITHH;
Bb- Cnaet B AO akiuu u mojiy4aeT KOMIEHCAIUIO B BHJIE OOJIHUTaIlliii Ha TAKYIO KE CyMMY.
B- [Ipomaer cBou akiuu Ha (GOHIOBON OHpIKE.

. HeorpannyeHHasi 0TBETCTBEHHOCTh GUPMbI 03HAYAET:
A-YT0 0OHa HE MOKET PaCCUUTATHCA C KPEAUTOPAMU IO JOJITaM;
b- Jlonru nocTosIHHO pacTyT;



B- ®upma nomkHa paccuuTaThCs C JOJITaMH, JIaXe eCIM HeOOXOAMMO HCIOJb30BaTh CPEACTBA HE
BOBJICUCHHBIE B POU3BOJICTBEHHBIN MTPOIIECC.

HenocraTkoM YacTHONpPEANPUHUMATEIbCKOIH (GUPMBI SIBJISETCH ...
A) cyIeCcTBOBaHHE OTPAHHYCHHON OTBETCTBEHHOCTH

b) cymiectBoBaHME HEOTPAaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTH

B) nmpocrora opranusaryu

I') cBOGOIa nericTBHIA

OTpunare/bHblii 3pPeKT 0T MacmTada NPOU3BOACTBA MOKET ObITH O0YCJIOBJIEH ...
A) ocyl1iecTBIeHHEM aBTOMAaTH3allMU IPON3BOCTBA

b) paznenenuem Tpyna

B) orpannueHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3(PPEKTUBHOTO YIIPABICHUS KPYITHOMACIITAOHBIM
MIPOU3BOJACTBOM

I') cnenmanuzanueit pecypcon

3agava 2.

[Ipeanpunumatenpy pemmi OTKPBITh COOCTBEHHBIM Mara3uH. Ero crapToBblid KamuTal
coctapmsieT 25 Toic. p. OH pacCUMTHIBAET MOIYYUTh BBIPYUKY, paBHYI0 170 THIC. p.

Jnis peanu3anuu 3TOro MpoeKTa eMy HYKHO:

1. omnaTuTh B Hayasue rofa apeHIHYIo Miaty B pazmepe 40 ThiC. p. 3a MOMEIIEHNE Mara3uHa Ha
roJ BOEPEL;

2. B Hayaye rojia BHIMOJIHUTH PEMOHTHbBIE PA0OTHI B apEHIYyEeMOM MOMEIIEHUU CTOMMOCThIO 20
TBIC. P.;

3. HaHATH TPEX PAOOTHUKOB C OMJIATOW MO 15 THIC. p. B TOA KaXIOMYy, MPUYEM 5 THIC. P.
BBHIIJIATUTH B Hadayle rojia B Ka4eCcTBE aBaHca, a ocTaibHbie 10 THIC. p. 3aIJIaTUTH B KOHIIE T0Ja
U3 BBIPYUKH;

4. 3aHATH B OaHKE HEJJOCTAIONIYIO JIUIsl IOKPBITHS PACXOA0B CYMMY JICHET CPOKOM Ha TOJI;
bankoBckwuit mporieHT mo aeno3utam paseH 10%, a mo kpeauram — 18%.

Ornpenenutpb

a) Bennuuny sxoHOMMUecKOl pUObUIH 32 TOA (B THIC. p.) 63 y4uéra Hajora Ha pUuObLIb.

6) Ilpm kakoil craBke Hajora Ha MPHUObUIL MpPEANPUHUMATENbCKAs IESITeNbHOCTh OyneT
HEBBLITOIHA?

IIpudbLIbL AKIIMOHEPHOT0 0011IeCTBA HET Ha:

a) BBIIJIATY IMBUJICH/]IOB;

0) BBIIUIaTy HAJIOTOB;

B) [TononHeHune 1eHe)KHOro U PU3NUECKOro KaruTana;
r) Bee Bhllie nepeuncienHoe.

Pa3mep 1uBHIEH/I0B onpeae/sieTcs:
a) Coserom aupexkTopoB AO.
0) BramenpiieM KOHTPOJIBHOTO MTAKETa aKIIUA;
B)OOIMM coOpaHuem;
r) [IpaBuTenscTBOM.

000:
a) Hecer puck yOBITKOB B Ipeienax CTOMMOCTH BHECEHHBIX YYaCTHUKAMH BKJIAJI0B;
6) OTtBeuaer 3a JOITH MPEBBILIAIOIINE pPa3MeP COOCTBEHHBIX CPEJICTB;
B) Bce BblIlIe nepeunciieHHoe BEpHO.
I') Het npaBuibHOTrO OTBETA.



B akumnonepHoM oOuiecTBe

a) Brnanenue u ynpasieHue pasieneHsl

0) EnnHCTBEeHHBIM COOCTBEHHUKOM SIBIISICTCSI COBET AUPEKTOPOB

B) YmpaBieHHE HAXOJUTCA B pyKaxX aKLIHOHEPOB

r) Her HeoOX0IMMOCTH IMyOIMKOBATh PE3YIbTAThl XO3IHCTBEHHOM JESITEIbHOCTH
1) Bce BbllenepeyricieHHOE HEBEPHO

K MeToaaM HeleHOBOI KOHKYPEHIIUM OTHOCATCHA ...( YKAaKUTe He MeHee IBYyX BApHMAHTOB
0TBETA)
A) BaIOTHBIN KypC
b) xauecTBO NMpoyKIUU
B) nemmiuHr
I') pexnama

Ecau B npousBoactBe 20 eAMHUI NPOAYKIMH 3aTPATHI HA ChIPbe U MATEPUAJIBI COCTABUJIH
2000 py®., a amoptusauus 100 py0., pacxoas! Ha 3j1ekTpo3Hepruo 300 pyo., To cpexHue
nepeMeHHbIe U31eP:KKH PABHbI pyOJsim.

A) 155

b) 165

B) 170

I') 150

3agaua 2.

IIpennpuHuMaTens BiazeeT HEOOJIBIINM CBEYHBIM 3aBOAUKOM. OH HaHMMaeT Tpex pabOTHHUKOB 3a 15 ThIC.
pyO. B roJl Ka)Ioro ¢ OIiaToil B KoHIE Toja, ¥ 40 Teic. py0. B TOA YXOAUT HA MOKYIIKY CHIPbSI U MAaTEPHAJIOB C
orutatoil B Havane rona. [[ist Toro oH JAOKEH M3pacxoJ0BaTh BECh CBOW CTAPTOBBIA KamuTan cymmon 40
ThIC. py0. B Hauajne rojga Ham mpeanpuHUMATebh 3aKymua Ha cymmy S50 Theic. py0. oO0opyaoBaHue, CPOK
CIIy’Obl KOTOPOTO COCTaBISIET 5 JIeT, a JUKBUAAIMOHHAs CTOMMOCTb paBHa Hymw0. J[ng Toro 4toObI
(hvHAHCHPOBATH TIOKYIIKY OOOPYZOBaHHUS, OH B3sJI KpEAWT B OaHKEe Ha HECKOJIbKO JjeT moj 10% TromoBBIX.
HpOHeHT 10 ACMMO3HUTaM Ha IBa HyHKTa HNXE HpO]_leHTa 110 er}II/ITaM.

IIpennpuHuMaTens UCIONb3YeT COOCTBEHHOE MMOMELIEHHE B KayeCTBE IIPOU3BOACTBEHHOIO MOMELIEHHUs. JTO
MIOMEIIIEHHE OH MOT OBl ClaBaTh B apeHIy M MOJydaTh 32 HETO B BHJE apeHAHOMN IaTel 25 ThIC. pyO. B Tof.
KonkypeHT mpeznaraer eMy pabodee MECTO YIIPaBISIOLUIETO Ha CBOEM, 0osiee KPYITHOM 3aBOJie ¢ OIIaToi 45
ThIC. py0. B Toj1. CyMMapHBIi TOXOJ OT POJAXH CBEUYEH NpeAnpuHIMareneM coctariser 180 Tric. pyo.

IToxcuuraiiTe

a) BETUYMHY TOJOBBIX aMOPTU3AIIMOHHBIX OTYHCICHUII;

0) BEJIMUMHY TOJOBBIX OYXTAITEPCKUX U YKOHOMUYECKUX M3IEPKEK HAIIETO MPEANPUHUMATEIIS;
B) BEJIMYUHY €ro OyXTanTepcKoi U 9KOHOMUYECKON MPUOBLITH 32 TOJ.

Urto 61 B mocoBeTOBANIM BIIaIETBIly CBEYHOTO 3aBOIUKA?

OLIEHUBAHME AYJIUTOPHOM KOHTPOJBbHOM PABOTHI

[[Ixana oueHUBaHUs Kpurepuu onieHMBaHus

S («OTIUYHOY) o0yyaromuincs pen 3agauy BEPHO, OTBET
chopmynupoBaH 000CHOBAHHO, JIOTUYHO
MII0CIIEI0BATENBHO

4 («XOpoII0Y) 00yyaromuicss pemui 3ajady NPEeHMMYIIECTBEHHO BEPHO,
OTBET chopmyIpoBaHOOOCHOBAHHO, MMEETCSOIHA
HerpyOast omuoKa.

3(«yIOBIETBOPHUTEIIHHO) 00ydJaronuics pemuil 3aaady MPEeUMYIIECTBEHHO BEPHO,
0TBET C(HOPMYJIHPOBAH CHAPYIICHUWEM JIOTMKH, OTBET He
MOJTHBINA, UMEIOTCSIIBE WJIM TPU HETPYObIe OMMOKH.




2(«HEYIOBJIETBOPUTEIIHLHOY ) O00yvaroImuiicss pemm1 3agady HEBEpHO, O0OCHOBaHHS
BEepHbIE, JTUOO JaH BEPHBIH OTBETOE3 €ro OOOCHOBAaHWS,
ClieNaHbl HerpyObie OUIHOKH.

3.1.4. JlomaiHee 3agaHue

Tema «[lousgTne OU3HEC-UACH.»

Cumyauuu, mecmol, 3a0ayu

VYkaxure, Kakue MPEAnOoChUIKM HeOoOXoauMbl i 3(PPEeKTHBHOTO (DYHKIMOHUPOBAHHS
NPEANIPUATHS: a) CAMOCTOATEIILHOCTh YKOHOMHUYECKHX CyOBEKTOB Ha PBIHKE; 0) IMPEKTHBHOE
IUIAHUPOBaHMUE; B) CBOOOJHBIA BBIOOP MAPTHEPOB IO  XO3SIMCTBEHHBIM  CBS35AM; T)
[CHTPAJIN30BaHHOE YCTAHOBJICHUE IIECH, MOAJCpP)KAaHHE CTAaOMIBHBIX HU3KHUX IIEH C MOMOIIBIO
TOCYJApPCTBEHHBIX JIOTAlMK; 1) KOHKYPEHIHS TPOM3BOJMTENICH; €) TOJNHAs MaTepuaibHas
OTBETCTBEHHOCTh JKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB 3a HCIIOJIb30BAHHE PECYPCOB UM PE3YJBTAThI
XO34HCTBEHHOI JIEATEIBHOCTH; K) IUIAHOBOE PACIPENENICHHE PECYpPCOB MO LEHTPATM30BAHHO
yTIBEpXKAaeMbIM (DOHJAM C TPHUKPEIUICHUEM MPOM3BOAMTENCH W TNpennpusITHH-TIOTpeOuTenei
JpYT K APYTy; 3) MpeBpalieHne SKOHOMUKH B OTKPBITYIO CUCTEMY C BKJIIOUECHHEM HAIIHOHAILHOU
HSKOHOMUKHU B MUPOXO3SICTBEHHBIE CBS3H.

Konkypenuus — 3To: a) HaJqu4ue 001bUi020 YUCIIA HE3aBUCHMBIX MPOAABIIOB U MOKYIATENEH,
o0agaroImux c606000t BOUTH U TIOKUHYThH PBIHOK (...); 0) oepanuuusaem pa3pylIUTEIbHYIO H
coxpausem CO3UIATENbHYIO CHUIIY JIMYHOTO WHTEpEca, TNYHON BBITOJHI (...); B) SKOHOMHUYECKOE
conepHuyecmeo 3a TPaBO TONYYEHHsS OOJNBIICH IOIH ONPEICICHHOTO BUAA OCPAHUYEHHO20
pecypca (...) (CHHOHHMM?) OnucaTh KOHKYPEHIIMIO Ha PBIHKE MPOJAOBOJILCTBUS B ANTaliCKOM
Kpae

B kakux o06mnacTsx HKOHOMHKH MpPEeNNPUHUMATEIBCTBO MOXKET ObITh HEI)PEKTUBHBIM?
OO6ocHyiiTe CBOIl OTBET MNpUMepaMH W3 MPAKTHKH, JUTEPaTypbl, KUHOQHIBMOB M Jp.
(ITTUCHAMEHHO B TETPA/{H). KonnekTUBHOE 3a1aHue (Kaxas rpyIa)

K u3nepxkaMm OTHOCATCS CIEAYIOIIHME PACXOMABI: a) PacXoAbl Ha TMOKYIKY O0OpyIoBaHUs; O)
pEeKJIaMHBIE PAcXOAbl; T) pacxoibl Ha apeHjy IOMEIICHHUs; M) pPacXoJbl Ha MPOBEACHUE
MIEPErOBOPOB C KOHTPAareHTaMu 00 yCIIOBHSAX MOCTaBKU MPOAYKIINH; €) pacXo bl Ha 3apaboTHYIO
wiary paboynmx U CHOyKalluX NPeanpusTUus; K) pacXolIbl Ha COJEp)KaHUE aJBOKaTa,
00eCIeYHBAIOIIECTO FOPUINICCKYIO 3aMIUTY IEATSIIEHOCTH MPEAPHUSITHS.

B Monenn kpyrooGopoTa: a) mpeanpuHUMATENd BCErja OOMEHHMBAIOT JIEHBI'M Ha KOHEYHBIE
TOBaphl; 0) JOMAIIHUE X035 CTBAa HEMOCPEACTBEHHO 0OMEHUBAIOT PECYPChl Ha OTPEOUTEIbCKIE
TOBapbI; B) JOMAITHUE XO3SHCTBA SIBJISIOTCS MMPOJABLIAMU HAa PHIHKE PECYPCOB U MOKyHaTeIsIMU
Ha pBIHKE TOBApOB; T') MNPEANPUHUMATENH SBIAIOTCA IMOKYNATENsIMM Ha PBIHKE TOBapoOB M
MPOJaBIAMH Ha PbIHKE PECYpCOB; 1) JOMAIIHUE XO3SHCTBA SIBJISIOTCS MPOJaBLAMHU Ha pPbIHKE
TOBapOB U IMOKYINATEJIIMU Ha PBIHKE PECYPCOB.

Tema Ucrounuku GpopmupoBaHus HOBBIX On3Hec-uaeh. TexHomorus peanusainun Ou3HeC-uIeu.
OcHosHvie mepmunbl: 1) peANpUHUMATEIbCKAs! 1eATeJbHOCTD 2) (pupmMa; 3) poIHOYHbIE H

BHYTPU(MPMEHHbIC TPaHCAKUHUM; 4) TOPU30HTATbHAS M BePTHKAJIbHAs HHTerpauus; S)
o0mue, cnenuuyecKue pecypcbl U MHTepcnenupuyeckue ; 6) opuanyeckoe Juuo; 7)



HHAUBUAYAJbHAs ¢upma; 8) ToBapuiecTBO (IAPTHEPCTBO); 9) aKUMOHEPHOEe 001EeCTBO
(kopnopanusi, KOMIaHWS).
Bonpocul ona camokonmpons:

1.
2.

3.

oo

ToX/1eCTBEHHBI JIN MOHATUS «COOCTBEHHHUK» U «IIPEATPHHUMATEI)?

KakoBel npu3Haku ¢pupmMbl? MOXKHO JIM CUUTATh YaCTHOIPAKTUKYIOLIETO MacCaXucTa
bupmoii?

Kakwue uepTsI XapakTepa M. IllymMmeTep cuuTai onpenensoniMi IIs peIpHHIMATENs?
Kakue uepTbl 0COOCHHO BaXKHBI /7151 COBPEMEHHOT'O POCCUICKOTO MPEeAIPUHUMATES?
Kakas pa3Huna mexay npeanpustueM 1 ¢pupmoii? B yem cocrout cnenudpuka Gpupmsl B
PBIHOYHOM 3KOHOMUKE M KaK C 3TUM CBA3aHbl TPAHCAKLIMOHHBIC U3EPKKU?

MOXHO JIn cCUUTaTh AUPEKTOPA FOCYJAPCTBEHHOTO MPEANIPUATUS IpeAIIpUHUMATeIeM?
[Toyuemy B KOMaHAHOH CHCTEME MOTYT CYIIECTBOBATH IIAHOBO-YOBITOUHBIE MPEATIPUATHS?
YeM MOXKHO 00BACHUTH Upe3BbIUaliHOE pa3zHoOOpasue Gpopm u pazmepos ¢pupm? Ilouemy
oHU (GUPMBI PacTyT OBICTPO, a Ipyrue MemieHHo? [louemy Bee 00IIecTBO HE IpeBpaIiaeTcs
B OJIHY OTPOMHYI0 pupmy?

Kak BbI gymMaete, B Kakoil cTeleHu 1eib (PUPMbI 3aKJII0OUAETCS] B MAKCUMU3aLUU IPUOBLIN?
Bceerna nmu ¢pupma 1omKHA CTPEMUTHCS K MAKCUMU3ALlUU IPUOBbLIH, a He (HanmpuMmep) K
YIIYYILIEHUIO IKOJIOTUYECKON 00CTaHOBKU B PETMOHE, CHIOHCHPOBAHUIO CIIOPTa WU
HOJUTUYECKUX MEPOTIPUSTUN?

3aueM ObUIM MIPUAYMaHbl aKLIMOHEPHBIE 001ecTBA? 3a4eM rocyAapCTBEHHBIE TPEAIPUATHS
Poccun npeo6pazoBeIBaIMCh B aKIIMOHEPHBIE 00IIECTBA IPH UX NPUBATU3ALUU?

KO/UIEKTHBHAA IIPE3EHTAIIUA Iloozomosumb KOAIEKMUGHOE  6biCHYNIEHUE,

HOCGAULEHHOE COOEPIHCAMENbHOU XaAPAKMePUCcmuKe 00OHOU U3 OCHOGHBIX OP2AHU3AUUOHHO-
npaeoevix opm upm (dcenamenvHo Ha 0CHO8e ananuza OeamenbHocmu Oelucmeyruienl
dupmor) 3anonsnume TabANILy.

Bun dbupmsl JlocTonHCTBA Henocratku

NunuBuayanpHas 1 1
dbupma 2 2

3 2
ToBapuiecTBo 1 1
(mapTHEpCTBO) 2 2

3 3
AKIHMOHEpPHOE 1 1
0o01IecTBO 2 2
(xoprniopanus) 3 3

OIIEHMBAHME AYJIUTOPHOM KOHTPOJIbHOM PABOTHI

Illkaja oneHnBaHusA Kputepuu oneHuBaHus

S (COTJIIMYHOY) oOyJaromuics pemmn 3amauy BEpHO, OTBeT]
copMyIHpOBaH 000CHOBAHHO, JIOTUYHO
MIIOCJICI0OBATEIHHO

4 («xoporIo») 00yyaroImuicss pemmi 3ajady NPEeHMMYIIECTBEHHO BEpHO,
OTBET chopMyIHPOBaHOOOCHOBAHHO, HMMEeTCSI0THA

HerpyOast omuoKa.

3(«yIOBIETBOPUTEITHHOY) 0Oydaromuiicss pemui 3agady MPerMYIIECTBEHHO BEpHO,

0TBET C(HOPMYJIMPOBAH CHApPYIIEHUWEM JIOTUKH, OTBET HE
MOJIHBIN, UMEIOTCSI/IBE WM TPU HErpyOble OIIHOKH.

2(«HEyAOBIETBOPUTEITHHOY) oOydJaronuiicss pemnmn  3ajady HEBEpHO, 00OCHOBaHUS

BepHbIe, TUOO J1aH BEpPHBI OTBETOE3 ero 0O0OCHOBaHUS,
CeJIaHbl HETpyObIe OMMOKH.




TeMmbl 10KIa10B:

LN wNE

3.1.5. TemaTuka 10KJI12a10B

X0351CTBEHHbIE TOBAPHUIILIECTBA.

Kpecthsinckoe (pepmepckoe) X03siCTBO.
[Tpon3BOACTBEHHBIE KOOIIEPATHBHI.

YHUTapHBIC PEATPUSATHSL.

OO0beaHEHUS IOPUTUICCKUX JIHII.

X0351CTBEHHBIE OOIIECTBA.

Craryc MHIUBUIYAIBHOTO MPEIITPUHUMATEIS.
[TpenmpruHUMATETECTBO B HEKOMMEPUYECKUX OPTaHU3aIIUSIX.

OuenuBanue aokiana (pedepara):

HIxana
OLICHUBAHHUSA

Kpurtepuu onennBanus

5 («OTIUYHOY)

INOJIHO M apryMmMCHTHPOBAHHO OTBCYACT IIO COACPKAHUIO3adaHUA,
H3J1aracT MaTCpHraJl MOCJICA0BATCIbHO U IIPABUJIBHO.

4 («XOpOIIO»)

MNOJIHO M apryMmMmCeHTHPOBAHHO OTBCYACT IIO COACPKAHUIO3adaHUA,
nu3jaract Marepuall 1mocj€a0oBaTCIbHO U IMMPaBUJIbHO, HO JOITYyCKACT
OTACJIbHBIC MOT'PCIIHOCTH B OTBCTC.

3(«y10BIETBOPUTEIHHO)

H3JIaraeT  MaTepual HENOJHO U JOIyCKAaeT HETOYHOCTUB
OTIpEeACNICHNH TOHATHH Wi (OPMYJIMPOBKE TPABWII, H3JIaraeT
MaTepHuall HeloCe10BaTeIbHO U IOIYCKACTOMIHOKH.

2(«HEYOBIIETBOPUTEIHHO»

)

OO0yuaromuics 00HapyKHBaCT HE3HAHUE OTBETA Ha
COOTBETCTBYIOIIE € 3aJaHue, IOMyCKaeT OMHOKKA B (hOPMYIHPOBKE
OTpEICIICHUI U TPaBHUII, HCKAKAIOIINE MX CMBICI, OCCIIOPSI0YHO U
HEYBEPEHHO M3J1aracT MaTepHall.

3.1.6.B01’lp0€bl AJif BBIIIOJTHCHHU A KOHTpOJ’IbHOﬁ paﬁoTbI CTYAEHTAMH OYHO-3204YHOI'0

o0yueHust

3agaHue mpeanonaraeT U3JI0KEeHHE TeOPEeTUIECKOro Bompoca. M3naraTh OTBETH CTOUT CBOUMU
CJIOBaMH, HE TMEpPEeNuChIBas OJWH K OJHOMY y4eOHMK Wi ydeOHoe mocobue. Ecnm Bompoc
TpeOyeT rpaduyecKux MOCTPOCHUN, OHU JOJHKHBI BBITIONHSATHCS UYETKO, TOYHO U aKKypaTHO,

0013aTeNIbHO noa J'IHHGfIKy N C HCIOJB30BAHUCM IIPHUHATBIX

ob0o3Hauenuii. U3noxeHune

BOIPOCOB JIOJKHO OMHUPAThCsl Ha KOHKPETHBIE MPUMEPHl MM HHU(POBOI MILTIOCTPUPOBAHHBIN
MaTepuai MocieaHuX Tpex jeT. [IpuMepsl JOIKHBI COOTBETCTBOBATh CUTYAI[MH TEKYIIEro roja
WJIM T'0J1a TIPEIIECTBYIOIIETO.

Wctounuku wuHoOpManuu — COOTBETCTBYIOIIME pa3Jelibl YYEeOHMKOB M Y4eOHBIX
nocobuit, CMU, uHTEpHET pecypcChl.

OueHuBaHMEe KOHTPOJIbHOI Pa00ThI (04HO-3204HOI0 00y4eHHe):

Kpurepun
OLICHMBAHMUSI

3aureHo
-TI0JIHO,

MMpaBUJIbHO HM3JIaract (0T06pa>1<aeT HI/ICBMCHHO) COACPIKAHUC
BOIIpOCa, XOpOIIO 3HACT TCPMUHOJIOTHIO

- 3Hae€T OCHOBHOH MaTcepHrall, HO AOIIYCKA€T HCTOYHOCTU B [[HCHHHHHHapHOﬁ
TEPMHUHOJIOTUH;




He 3auteno o0yyaroImuicsi J0mycKaeT mpoOenbl B 3HAHUSAX OCHOBHOIO y4eOHO-
IIPOrpaMMHOI0 MaTrepuana, JOIMycKaeT IpyOble OIIMOKM Ha HUCbME, HET
OTBETA HA MOCTABJIEHHBIN BONPOC.

3.2. OueHo4HbIe CpeacTBa VI NIPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu

BOHPOCLI K 3a49€Ty

1. Kiaccuku 5KOHOMUUECKOH Teopur 00 SKOHOMUUECKOH CYIITHOCTH
MpeITPUHUMATETbCTBA.

2. OmnmyuTeIbHBIE YEPTHI «OU3HECA» U «IIPEAIPUHUMATETHCTBAY.

3. Konnennusa npeanpuHuMarenbeTBa. OYHKIIUHU U TUIIHI TPEAINPUHUMATETbCKON
JlesITeJIbHOCTU.

4. 3akoHOJaTeJbHAA OCHOBA IIPeIIIPUHUMATEJIBCTBA.

5. Cucrtema Ha;0r000JIOXKEHUS B IPEAIIPUHUMATETLCTBE.

6. AHTHMOHOIIOJIPHAS MOJIUTUKA TOCYZapCTBa.

7. CyIIHOCTh ¥ HPUHIIUIIBI TPEAIPUHUMATETbCTBA.

8. MecTo npeANpUHIMATEIHCTBA B PpIHOYHON S5KOHOMUKE.

9. OcHOBHBIE 3TaNbl OPTAHU3ALY HPEAIIPUHIMATEIbCTBA.

10. JIngHOCTHBIE KauecTBa IpeAnpuHuMaresisa. HeoOxoauMble v OTpULIaTEIbHBIE

KauecTBa.

11. OTHOILIIeHNUA C TapTHEPAMU U KJIMEHTaMHU B IPeAIIPUHUMATEJIbCTBE C
XO3ANCTBYIOIUMU CyOBEKTAMU.

12. ITopaaku co3aaHus IpeIIPUHUMATEIbCKUX CTPYKTYP.

13. Mopenp BbIOOpa OpraHU3aIlMOHHOM ITPABOBOM (POPMBI IPEATPUHUMATEIHCTBA.

14. CraTyc Majioro nIpeilpuHUMaTesbcTBa. Ero 3HaueHue, posb, CYyIIHOCTb.

15. OCHOBHBIE 3Tallbl OpTaHU3AIUU [IPeIIPUHIMATEIbCTBA.

16. CnoxxHbIE 00'bEITUHEHUS TPEATIPUATHI.

17. KomMepueckue opraHu3alii B IpeJIIpuHUMATEIbCTBE.

18. HekoMMepueckre OpraHu3aliiuy B IpeAIpUHNMATEIbCTBE.

19. AKIIMOHEpHbIE 001IecTBa Kak popMa KPYIMHOUM IpeAIIpUHUMATETHCKOU
ZeATeTbHOCTU.

20.I1;1anrpoBaHue NpeATPUHUMATEIBCKOH 1eATETbHOCTH.

21. CymHoCTh U 3HaHUA OU3Hec-IIaHupoBaHuA. OCHOBHBIE pa3ziesibl Ou3Hec-IIaHA.

22.O1eHKa PHUCKA U CTPaXOBaHUeE B IIpeITpUHUMATESIbCTBE. BU/IBI PUCKOB.

23. dunancoBbIl 1aH. CtpaTerus pUHAHCUPOBAHUS.

24.IIpegnpuHuMarenbckas KOHLENIUA MapKETHUHTA.

25. DuHaHCHUpPOBaHUE IPeNIPUHNMAaTEIIbCTBA. BeHuypHbIi kanuTtasn. CesileHroBble
onepanuu. PuHAHCOBBIE UHCTUTYTHI.

26.IHBecTHpOBaHME TIPEATIPUHUMATEIIHCTBA.

27. Bu1pl ”HBECTUIIMOHHBIX KOMIIAHUM.

28.OpraHnu3auOHHO-X035IUCTBEHHBIN MEXaHU3M IIPeITIPUHUMATEIHCTBA.

29. PernoHasibHbI€ acIleKTHI IpeAIpUHUMaTe bcTBa. CBOOOHbIE SKOHOMUYECKHE
30HBI, UX HA3HAUYEHUE U IIPeuMYyIIeCTBa.

30.CyIIHOCTh TOCYZIAPCTBEHHOT'O BO3/IEMCTBHUS HA MPEAIIPUHNMATETBCKYIO
J1eSITeIbHOCTD.

31. ComeprkaHue v BUAbBI KOHKypeHIIHU. ®aKTOphl KOHKYPEHTHOH OOPHOBI.

32. AHTUMOHOIIOJIBHOE PeryJINpOBaHUE AeATeIbHOCTU NpeITpUHIMAaTe el U
MIPOTHUBO/IENCTBIE HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHITHH.

33. AHTUMOHOIIOJIBHBIN KOMUTET: ero GYHKINY, 334aUU, TIOJTHOMOYHUS.

34.0Opranusanus coOCTBEHHOTO Jiesia.

35. IIpo6aembl Masioro 6usHeca. I'ocyzapcTBeHHAsA MTO/I/IEPKKA.

36.PaBHOBecue nmpeAnTpUHUMAaTENIbCKON hupMbl. Touka paBHOBecHUs.




37. OCHOBHBIE OPTaHU3AIMOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI NIPeITPUHIMATETBCTBRA.

38.KynbpTypa npeinpuHUMATEIbCTBA.

39.CylrHOCTh ¥ 3HaUeHHe TPeAIIPUHUMATETHCKOU TaHBI.

40.01eHKa 3 PEeKTUBHOCTH TPEAITPUHUMATEBCKON JeATETbHOCTH. MeTo bl
OIIEHKH: METO/I PSIMOTO CUeTa, aHATUTHIECKUU METOI.

41. [Tokazaresnu IUKBUIHOCTH MPEAIPUATHSA IIPU OLIEHKE ycIiexa
MpeJITpUHUMATEIA.

42.006ecIieueHye ycriexa npeAIpHHUMAaTeIbCTBA.

43. KOHTpOJUTUHT KaK HHCTPYMEHT PYKOBOJICTBA M YIIPABJIEHHUS.

44.Buabl KOHTPOJUIMHTA.

45.TocyiapcTBEHHOE PeryJIMpOBaHue MPeAIIPUHUMATEIBCKON AeATETbHOCTHU.

46.CyIIHOCT, THHOBAIIMOHHOTO TIPEJINIPUHUMATEIBCTBA. ET0 OCHOBHBIE BU/IBL.

47.Cosnanune 5pPeKTUBHOTO KOHTPOJIJIUHTA.

OuneHuBaHue 0TBETA HA 3a4eTe:.

Kpurtepuun
OIICHUBAHU
s
-TI0JTHO, TIPAaBUIILHO U3Naraet (0ToOpakaeT MUCbMEHHO) COJEpIKaHUE
BOITPOCA, XOPOIIIO 3HAET TEPMUHOJIOTHIO
3adTeHo

- 3HaeT OCHOBHOM MaTepurall, HO JOIyCKACT HETOYHOCTU B ﬂHCHHHHHH&pHOﬁ
TCPMHHOJIOTUH;

o0yyaroImuiics 10MmMycKaeT mpoOesbl B 3HaHUSIX OCHOBHOT'O y4eOHO-
He 3aureHo | mporpaMMHOro mMarepuaia, J0ImycKaeT rpyoble OIMOKY Ha MICbME, HET
OTBETA Ha MOCTABJICHHBIN BOIIPOC.

UTOTI'OBBIN TECT JJ51 OHEHKH C@OPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIAH
IK-2:
1. TecT Ha cooTBeTCTBHE
3aganue 1. CooTHecuTe BUABI NPeANPUHUMATEIbCTBA C X XapAKTEPUCTUKAMU:

Bug npexnpuauMartesbcTBa XapaKTePpHCTHKA

1. ITponsBoacTBeHHOE A. Tlokynka u mpojja’ka TOBapoB 0€3 UX U3MEHEHHS

2. Kommepueckoe B. Co3nanue MaTepuaibHbIX U HEMaTepUaJIbHBIX OJiar

3. ®unHaHCcOBOE C. Oxka3anue ycnyr B cepe CTpaxOBaHUsl, KpeIUTOBAHUS
4. KoHCynbTaTHBHOE D. IIpenocraBieHne SKCIIEPTHRIX PEKOMEHAAINI
Ortser:

1-B,2-A,3-C,4-D

3ananmue 2. CooTHEeCHUTE CYObEKThI MPEeANPUHUMATEIbCTBA C UX OMUCAHUEM:

Cyo0bekr Onucanue

1. UnauBuayanbHbINA A. OO0berHEHHE NI TSI COBMECTHOW KOMMEPYECKOM
npeanpuanmarens (AI) IEATEILHOCTH



agrwdE

NS

Cyo0bekT Onucanue

B. ®usnueckoe U0, 3apErUCTPUPOBAHHOE 0€3

2. FOpunuueckoe JUI0 3P pHp
o0pa3oBaHMs IOPIIHIIA

N C. Kommepueckast opranuzaiiusi ¢ pa3ieiEHHBIM Ha JIOJIH

3. depmepckoe X03MCTBO p p pasit
YCTaBHBIM KaluTaIoM

D. O0beauHeHMe TpaXkaaH Il BEACHUS CEIbCKOTO

4. ToBapuirecTBo N
X034UCTBa

OT1Ber:
1-B,2-C,3-D,4-A

2. TecT Ha MoC/1€10BATEILHOCTH
3ananme 1. Pacnonoxure 3Tansl co31aHus NPeANPUHAMATEIbCKOM 1eATeIbHOCTH B
NPaBUIBHOM TMOPSIIKE:

Perucrpanus Ousneca

AHaim3 peIHKA 1 KOHKYPEHTOB
Pa3zpaboTka OusHec-mana

[Torck NCTOYHUKOB (PUHAHCUPOBAHHS
3aryck U IpoABMKEHHE IPOAYKTa/yCIIyT1
IIpaBu/IbHBINH OTBET:

AHaiu3 pblHKa U KOHKYPEHTOB
Pa3paboTtka Ou3Hec-miana

[Torck UCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHMS
Peructpanus 6usneca

3aryck U IpoABMKEHHE POAYKTa/yCIIyTH

3aganue 2. YKaKuTE MOCIEI0BATEIbHOCTh BHI0B NMPEANPHHUMATEILCTBA 110 CTENIEHU
BO3pacTaHus pUCKa (OT HAMMEHBILIETro K HauOOoIbIIEMY ):
®duHaHCOBOE

KoHcynbsTaTBHOE

IIpousBoacTBEHHOE

Kommepueckoe

IIpaBu/IBLHBIH OTBET:

KoHcynbsTaTBHOE

Kommepueckoe

®uHaHCOBOE

IIpousBoacTBEHHOE

3. Tecrt ¢ pa3BepHYTbIM OTBETOM

3apanue 1. OnuimnTe 0OCHOBHBIE Pa3IMYHUA MEKAY CyObeKTaMu NPeANPUHAMATEIbCTBA!
UIT, OO0 u AO. Kakue npenmyIiecTBa U HEAOCTATKU €CTh Y Kaxa0i (HopMbI?

Kpurtepun ouenku:

YkazaHbl KIIFOYEBbIE 0COOCHHOCTH (HAJIOTH, OTBETCTBEHHOCTh, PETUCTPALIHS).

[TpuBeneHbI MII0CH U MUHYCHI.

JIorn4HOCTH U MOJIHOTA OTBETA.

3aganue 2. Kakue pakTopsl BJAMAIOT Ha BbIOOP BUAA NpeanpuHuMaTtenbcrBa? [Ipuseaure
MMPUMEPHI AJId MPOU3BOACTBEHHOTO, KOMMEPUYCCKOI'o 1 CbI/IHaHCOBOFO OpCANIpPUHUMATECIILCTBA.
Kpurepun onenkn:



[Tepeunciiensl hakTOpHhI (CIIPOC, KAITUTAN, PUCKH).
JlaHbI KOHKPETHBIE IPUMEPBHIL.
O00CHOBaHHOCTH BBHIBOJIOB.

4. Tect ¢ BLIOOPOM 0JTHOT0/HECKOJIbKHX BEPHbIX 0TBETOB

3ananmue 1. Kakue u3 nepedncieHHbIX BUJIOB JESITEILHOCTH OTHOCITCS K MPOU3BOJACTBEHHOMY
npeanpuHuMaTe/ibeTBy? (BriOepuTe HECKOIBKO BApUAHTOR)

A) Usrorosnenne medenu

B) [Ipomaka aBTOMOOMIIEH

C) BripanuBanue ceabCKOX03sIMCTBEHHBIX KYJIbTYP

D) Brigaua kpenuToB

IIpaBuabHbli oTBeT: A, C

O6ocHoBanme: [Ipon3BoICTBEHHOE MTPEANIPUHIUMATEIHCTBO CBSI3aHO € CO3aHUEM TOBapOB
(Mebenb, cenbXo3MpOayKIHs), Toraa kak B — kommepueckoe, D — ¢punancosoe.

3aganue 2. Kakoil cy0beKT npenpuHIMAaTeIbCTBA HECET OTBETCTBEHHOCTh BCEM CBOUM
umytectBoMm? (Beibepure ouH BapuaHT)
A) OO0
B) AO
C) Ull
D) HexoMMepueckast opranu3anus
IIpaBuabublii oTBeT: C
Oo6ocHoBanme: nanBuyanbHbIN IPEANPUHUMATENb OTBEYAET JIMYHBIM UMYILIECTBOM, B
otinumune oT OO0 u AO, rie pucky orpaHMYEHbl YCTaBHBIM KaIllUTaJIOM.
OLIEHMBAHUE OTBETA HA UTOI'OBBIN TECT:

5-TH 0ajbHAs HMIKAJIA Kpurepun onenuBanuns
OlleHUBAHUS
OTnuHO(BBICOKHI YPOBEHB) BBICTABJIICTCS, €CIIM 33JJaHue BBINMOIHEHO Ha 75-100%
Xopouio (TpOABUHYTHIN | BBICTABIISIETCS, €CJIN 3a/IaHUE BBHIMOIHEHO Ha 61-74%
YPOBEHbB)

Y 10BIE€TBOPUTENHHO (TIOPOTOBBIN | BBICTABIISACTCS CTYJCHTY, €CIU 33aJaHHe BBHIIOJHEHO Ha 41-
YPOBEHbB) 60%

HeynoBnerBoputenbHo ~ (HUXKE | BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CJIM 33JaHHUE BBIIIOJHEHOMEHEE
IOPOT'OBOT'O YPOBHSI) yem Ha 40%




