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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины ОП.09 Менеджмент является частью 

основной образовательной программы в соответствии с Федеральным 

государственным образовательным стандартом по специальности СПО 38.02.01 

Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям). 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной 

программы: учебная дисциплина ОП.09 Менеджмент относится к 

общепрофессиональному циклу обязательной части основной образовательной 

программы по специальности СПО 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по 

отраслям).  

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины: 

Цель: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающиеся должны уметь: 

- оценивать ситуацию и принимать эффективные решения, используя систему 

методов управления; 

- распознавать и анализировать управленческую задачу и/или управленческую 

проблему; 

- определять этапы решения задачи; 

- выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения 

управленческой задачи и/или управленческой проблемы; 

- определять необходимые источники информации; 

- использовать на практике методы планирования и организации работы 

подразделения и личного трудового процесса; 

- определять траектории профессионального развития и самообразования. 

- применять в профессиональной деятельности приемы эффективного делового и 

управленческого общения; 

- проводить работу по мотивации трудовой деятельности; 

- грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной 

тематике на государственном языке; 

- уметь выстраивать взаимоотношения с представителями различных сфер и 

национальных, социальных и культурных формирований;  

- формировать и поддерживать высокую организационную (корпоративную) 

культуру, применять стандарты антикоррупционного поведения; 

- применять средства информационных технологий для решения 

профессиональных задач; 

- использовать современное программное обеспечение;  

- пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках; 

- различать особенности документации на разных языках и использовать их в 

процессе управления; 

- различать особенности документации на разных языках и использовать их в 



 

процессе управления; 

- применять современную научную профессиональную терминологию; 

- учитывать особенности менеджмента в области профессиональной 

деятельности; 

- налаживать коммуникации с организациями различных организационно-

правовых форм и сфер деятельности. 

Знать: 

- сущность и характерные черты современного менеджмента, история 

 его развития; 

- цикл менеджмента; 

- внешняя и внутренняя среда организации; 

- система методов управления; 

- цели организации как элемент ее стратегии, классификация стратегий 

менеджмента по различным признакам; 

- принципы построения организационной структуры управления (ОСУ), виды 

ОСУ; 

- процесс принятия и реализации управленческих решений; 

- номенклатура информационных источников, применяемых в 

профессиональной деятельности;  

- приемы самоменеджмента; 

- основы формирования мотивационной политики организации; 

- стили управления, коммуникации, принципы делового общения; 

- правила оформления документов и построения устных сообщений. 

- содержание и значение особенностей коммуникативного общения в различных 

экономических, социальных, национальных и культурных сферах; 

- содержание и значение организационной (корпоративной) культуры; 

- основные виды современных информационных технологий и  

особенности их применения в различных отраслях и сферах экономики; 

- особенности менеджмента в области профессиональной деятельности с учетом 

языка документации; 

- современная научная и профессиональная терминология; 

- методы планирования и организации работы подразделения; 

- функции менеджмента в рыночной экономике: организация, планирование, 

мотивация и контроль деятельности различных экономических субъектов. 

В результате освоения дисциплины формируются элементы общих 

компетенций: 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных жизненных 

ситуациях. 

В результате освоения дисциплины формируются элементы профессиональных 

компетенций: 

ПК 2.4. Проводить анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности 

ПК 2.5. Составлять финансовую модель бизнес-плана  



 

В результате освоения дисциплины достигаются личностные результаты: 

ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию на основе уважения 

закона и правопорядка, прав и свобод сограждан, уважения к историческому и 

культурному наследию России. Осознанно и деятельно выражающий неприятие 

дискриминации в обществе по социальным, национальным, религиозным 

признакам; экстремизма, терроризма, коррупции, антигосударственной 

деятельности. Обладающий опытом гражданской социально значимой 

деятельности (в студенческом самоуправлении, добровольчестве, 

экологических, природоохранных, военно-патриотических и др. объединениях, 

акциях, программах). Принимающий роль избирателя и участника 

общественных отношений, связанных с взаимодействием с народными 

избранниками. 

ЛР 3 Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-

нравственным ценностям, культуре народов России, принципам честности, 

порядочности, открытости. Действующий и оценивающий свое поведение и 

поступки, поведение и поступки других людей с позиций традиционных 

российских духовно-нравственных, социокультурных ценностей и норм с 

учетом осознания последствий поступков. Готовый к деловому 

взаимодействию и неформальному общению с представителями разных 

народов, национальностей, вероисповеданий, отличающий их от участников 

групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий 

неприятие социально опасного поведения окружающих и предупреждающий 

его. Проявляющий уважение к людям старшего поколения, готовность к 

участию в социальной поддержке нуждающихся в ней 

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, 

осознающий ценность собственного труда и труда других людей. 

Экономически активный, ориентированный на осознанный выбор сферы 

профессиональной деятельности с учетом личных жизненных планов, 

потребностей своей семьи, российского общества. Выражающий осознанную 

готовность к получению профессионального образования, к непрерывному 

образованию в течение жизни Демонстрирующий позитивное отношение к 

регулированию трудовых отношений. Ориентированный на самообразование и 

профессиональную переподготовку в условиях смены технологического уклада 

и сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к формированию в 

сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового 

следа». 

ЛР 7 Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой 

человеческой жизни, уважающий достоинство личности каждого человека, 

собственную и чужую уникальность, свободу мировоззренческого выбора, 

самоопределения. 

ЛР 13 Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические 

принципы: честности, независимости, профессионального скептицизма, 

противодействия коррупции и экстремизму, обладающий системным 

мышлением и умением принимать решение в условиях риска и 



 

неопределенности. 

ЛР 14 Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-

мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и 

сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий 

профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, 

дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на 

достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную 

жизнестойкость. 

ЛР 15 Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире труда и 

профессий. 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

2.1 Объем учебной дисциплины и виды  учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем 

часов 

Объем учебной дисциплины 36 

в том числе:  

теоретическое обучение 20 

практические занятия 16 

в том числе:  

практической подготовки 14 

Промежуточная аттестация (дифференцированный зачет) 2 

 

 

 



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОП.09 Менеджмент 

ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 04, ОК 06,  0К 09   

Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем часов, 

в том числе  

в форме 

практической 

подготовки 

Коды компетенций и 

личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент программы 

1 2 3 4 

РАЗДЕЛ 1. ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИЙ МЕНЕДЖМЕНТА 6/2  

Тема 1.1. 

Методологические 

основы менеджмента 

Содержание учебного материала 2 ОК 03 

ЛР 2, ЛР 3,ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 
1. Предмет и задачи курса «Менеджмент». 

2. Менеджмент, его сущность и содержание, многообразие понятия. 

3. Характерные стадии и виды менеджмента. Менеджер, его место и 

роль в организации. Особенности российского менеджмента.  

2 

Тема 1.2.  

История развития 

менеджмента. Основные 

школы (концепции) 

управления 

Содержание учебного материала 4/2 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Условия, предпосылки и исторические периоды возникновения 

менеджмента.  

2. Основные школы (концепции) управления: их обзорная 

характеристика, отдельные представители, сильные и слабые стороны 

каждой концепции. 

3. Научные подходы к управлению как к процессу: системный 

подход; ситуационный подход. 

2 

В том числе практических занятий  2 

1.Практическое занятие № 1. «Сравнительный анализ основных 

концепций и научных подходов к управлению на основе 

использования кейс-метода». 

2 

РАЗДЕЛ 2. ФУНКЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ 14/8  

Тема 2.1.  

Принципы и функции 

менеджмента. 

Понятие организации 

Содержание учебного материала 4/2 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Основные функции управления: планирование, организация, 

координация, мотивация, контроль. Краткая характеристика 

содержания каждой функции. 
2 

2. Универсальные принципы управления и их трансформация в 



 

современных условиях. 

В том числе практических занятий  2 

1. Практическое занятие № 2. «Понятие, признаки, законы 

организации. Внешняя и внутренняя среда организации. Метод 

конкретных ситуаций (кейс-метод): разбор конкретной ситуации». 

2 

Тема 2.2.  

Планирование как 

важнейшая функция 

управления. Стратегия и 

тактика менеджмента  
 

 

Содержание учебного материала 6/2 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Стратегический подход в управлении. Этапы стратегического 

планирования. 

2. Цели организации как элемент ее стратегии. Классификация 

стратегий менеджмента по различным признакам. 

3. Тактика менеджмента. 

4 

В том числе практических занятий  2 

1. Практическое занятие № 3. «Типы рыночной стратегии фирмы в 

условиях конкуренции». 

«Анализ и оценка стратегического состояния организации (на 

примере SWOT анализа)»,  

2 

Тема 2.3.  

Организация как 

функция менеджмента. 

Виды организационных 

структур управления  

Содержание учебного материала 4/2 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Понятие и элементы организационной структуры управления 

(ОСУ). 

2. Правила формирования организационной структуры управления. 

Обзорная характеристика основных типов ОСУ. 

2 

В том числе практических занятий  2 

1. Практическое занятие № 4 «Проектирование ОСУ в организации. 

 Анализ эффективности организационной структуры управления. 

Реорганизация ОСУ». 

2 

РАЗДЕЛ 3. ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 10/6  

Тема 3.1. 

Информационное 

обеспечение 

менеджмента. 

Управленческие 

решения и их 

эффективность  

Содержание учебного материала 6/4 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Управленческая информация 

2. Новые информационные технологии (ERP, CRM, SCM системы и 

др.). 

3. Понятие и виды управленческих решений.  

2 

В том числе практических занятий  4 

1. Практическое занятие № 5. «Подходы к принятию управленческого 

решения. Этапы процесса принятия решений» 

4 



 

Тема 3.2.  

Проблема и пути ее 

решения 

Содержание учебного материала 6/2 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Понятие проблемы. 

2. Диагностика и определение проблемы. 

3. Методы решения проблем в организации. 

4 

В том числе практических занятий  2 

1. Практическое занятие № 6. «Решение реальных проблем компании. 

Выделение классов решения проблем». 

2 

РАЗДЕЛ 4. ОСНОВЫ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 4 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

Тема 4.1.  

Деловое общение. 

Деловая этика в 

организации 

Содержание учебного материала 2 

1. Понятие делового общения, Этика делового общения. Деловой 

этикет. 

2. Виды и формы делового общения. 

3. Понятие организационной культуры компании 

2 

Тема 4.2. Основы 

инновационного, 

финансового и кадрового 

менеджмента 

Содержание учебного материала 2 ОК 03 

ПК 2.5, 2.4 

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, ЛР 7 

ЛР 13, ЛР 14, ЛР 15 

1. Понятие инноваций. Элементы инновационного менеджмента 

2. Сущность и функции финансового менеджмента.  

3. Сущность и элементы кадрового менеджмента. 

2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 2  

Всего: 36  

 

 

 

 



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Образовательные технологии 
Для реализации рабочей программы учебной дисциплины ОП.09 

Менеджмент применяются следующие образовательные технологии:  

- проблемное обучение;  

- дифференцированное обучение;  

- проектные методы обучения;  

- исследовательские методы обучения;  

- обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа); 

- информационно-коммуникационные технологии; 

- здоровьесберегающие технологии. 

3.2. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета 

«Менеджмент». 

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству студентов; 

- рабочее место преподавателя; 

- ПК, мультимедийная установка, экран 

- Комплект презентаций. 

3.3. Информационное обеспечение обучения 

Основные источники: 

1. Михалева, Е. П. Менеджмент: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / Е. П. Михалева. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 191 с 

2. Казначевская Г.Б. Менеджмент : учебник / Г. Б. Казначевская. - Ростов н/Д 

Феникс, 2021. - 429 с. 

Дополнительные издания 

1.  Научно-образовательный портал Экономика и управление на 

предприятиях eup.ru – URL: http://eup.ru 

2.  Экономический образовательный ресурс – URL: www.economicus.ru 

3.  Интернет журнал о бизнесе Секрет фирмы – URL: https://secretmag.ru 

4.  Информационный сайт Коммерсант.ru – URL: https://www.kommersant.ru 

5. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 (с поправками от 

03.07.2020). 

6. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая от 30.11.1994 

№ 51 -ФЗ (ред. от 09.03.2021), часть вторая от 26.01.1996 № 14-ФЗ, часть 

третья от 26.11.2001 № 146-ФЗ и часть четвертая от 18.12.2006 № 230-ФЗ) (с 

изменениями и дополнениями). 

7. Балашов А.П. Основы менеджмента: Учебное пособие / А.П. Балашов. - 

2-e изд., перераб. и доп. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2020 - 288 с. 

8. Менеджмент: учебник для СПО / под ред. Ю. В. Кузнецова. — М.: 

Издательство Юрайт, 2019 - 448 с. 



 

9. Мескон М.Х. Основы менеджмента / Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури 

Ф. – 3-е изд. – Пер. с англ. – Вильямс, 2017. - 672 с. 

Интернет-ресурсы: 

1. Виханский, О. С. Менеджмент : учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов. 

- 6-е изд., перераб. и доп. - Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021. - 656 с. -  

2. Грибов, В.Д., Менеджмент : учебное пособие / В.Д. Грибов. — Москва : 

КноРус, 2022. — 275 с.  

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется в 

процессе проведения устного опроса, тестирования, выполнение заданий на 

практических занятиях. 

 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 

- сущность и характерные черты 

современного менеджмента, история 

 его развития; 

- цикл менеджмента; 

- внешняя и внутренняя среда 

организации; 

- система методов управления; 

- цели организации как элемент ее 

стратегии, классификация стратегий 

менеджмента по различным 

признакам; 

- принципы построения 

организационной структуры 

управления (ОСУ), виды ОСУ; 

- процесс принятия и реализации 

управленческих решений; 

- номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности;  

- приемы самоменеджмента; 

- основы формирования 

мотивационной политики организации; 

- стили управления, коммуникации, 

принципы делового общения; 

- правила оформления документов и 

построения устных сообщений. 

- содержание и значение особенностей 

коммуникативного общения в 

различных экономических, 

социальных, национальных и 

культурных сферах; 

- содержание и значение 

организационной (корпоративной) 

культуры; 

- грамотно 

выступает с 

сообщениями. 

- владеет 

понятиями учебной 

дисциплины и 

применяет их 

адекватно 

ситуации; 

- знает 

нормативные 

правовые акты, 

применяет знания 

при ответах на 

теоретические 

вопросы, 

выполнении 

практических 

заданий   

 

Текущий контроль 

при проведении: 

-письменного/устного 

опроса; 

-тестирования; 

оценка результатов 

выполнения  

-оценки результатов 

выполнения заданий на 

практических занятиях, 

решение 

экономических задач 

- оценка выполнения 

самостоятельной 

работы (подготовка 

сообщений, рефератов) 

Промежуточная 

аттестация 

дифференцированный 

зачет 



 

- основные виды современных 

информационных технологий и  

особенности их применения в 

различных отраслях и сферах 

экономики; 

- особенности менеджмента в области 

профессиональной деятельности с 

учетом языка документации; 

- современная научная и 

профессиональная терминология; 

- методы планирования и организации 

работы подразделения; 

- функции менеджмента в рыночной 

экономике: организация, 

планирование, мотивация и контроль 

деятельности различных 

экономических субъектов. 

Умения: 

- оценивать ситуацию и принимать 

эффективные решения, используя 

систему методов управления; 

- распознавать и анализировать 

управленческую задачу и/или 

управленческую проблему; 

- определять этапы решения задачи; 

- выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для 

решения управленческой задачи и/или 

управленческой проблемы; 

- определять необходимые источники 

информации; 

- использовать на практике методы 

планирования и организации работы 

подразделения и личного трудового 

процесса; 

- определять траектории 

профессионального развития и 

самообразования. 

- применять в профессиональной 

деятельности приемы эффективного 

делового и управленческого общения; 

- проводить работу по мотивации 

трудовой деятельности; 

- грамотно излагать свои мысли и 

оформлять документы по 

профессиональной тематике на 

государственном языке; 

- уметь выстраивать взаимоотношения с 

представителями различных сфер и 

национальных, социальных и 

культурных формирований;  

- формировать и поддерживать высокую 

-умеет обобщать, 

анализировать, 

принимать решения 

в коллективной 

форме организации 

учебного процесса. 

- самостоятельно и 

творческий подходит 

к выполнению 

самостоятельной 

работы. 

Текущий контроль 

при проведении: 

-письменного/устного 

опроса; 

-тестирования; 

оценка результатов 

выполнения  

-оценки результатов 

выполнения заданий на 

практических занятиях, 

решение 

экономических задач 

- оценка выполнения 

самостоятельной 

работы (подготовка 

сообщений, рефератов) 

Промежуточная 

аттестация 

дифференцированный 

зачет 



 

организационную (корпоративную) 

культуру, применять стандарты 

антикоррупционного поведения; 

- применять средства информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач; 

- использовать современное 

программное обеспечение;  

- пользоваться профессиональной 

документацией на государственном и 

иностранном языках; 

- различать особенности документации 

на разных языках и использовать их в 

процессе управления; 

- различать особенности документации 

на разных языках и использовать их в 

процессе управления; 

- применять современную научную 

профессиональную терминологию; 

- учитывать особенности менеджмента в 

области профессиональной 

деятельности; 

- налаживать коммуникации с 

организациями различных 

организационно-правовых форм и сфер 

деятельности. 

 


